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RESUMEN

El objetivo del presente Trabajo de Suficiencia Profesional es lograr la mejora de
la gestion de inventarios y el adecuado suministro de materiales a las diferentes
areas administrativas y académicas mediante el “CONTROL DE ENTRADAS Y
SALIDAS DE EXISTENCIAS DE ALMACEN EN EL AREA DE LOGISTICA
DE LA UNIVERSIDAD JOSE CARLOS MARIATEGUI — MOQUEGUA,
2024,

El estudio analiza los principales procedimientos relacionado con el control de
inventarios, desde la recoleccion de materiales (entradas), que incluyen la
evolucion de cantidades y calidad, hasta la distribucién de estos recursos (salidas)
a las diferentes areas usuarias. Se brinda especial atencion al registro preciso de
estos movimientos, asi como la actualizacion continua del inventario para evitar

desabastecimiento o acumulaciones innecesarias.

Asimismo, se examina la relevancia de adoptar politicas de stock minimo y
méaximo, lo cual posibilita optimizar la disponibilidad de productos y administrar
de manera eficiente los recursos financieros. Asimismo, se recomienda llevar a
cabo inventarios periddicos con el fin de mantener un control adecuado y asegurar

la conexion entre los registros y las existencias reales en almacén.

En resumen, el control adecuado de las existencias en almacén es un factor
fundamental para optimizar los procesos logisticos de la universidad, asegurando
el uso eficiente de los recursos y mejorando la capacidad de respuesta ante las

demandas internas.

PALABRAS CLAVES: control de inventario, logistica, entradas y salidas, gestion

de inventarios.
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ABSTRACT

The objective of this Professional Sufficiency Project is to improve management
and the adequate supply of materials to various administrative and academic areas
through the “CONTROL OF STOCK INFLOWS AND OUTFLOWS IN THE
LOGISTICS DEPARTMENT OF JOSE CARLOS MARIATEGUI
UNIVERSITY-MOQUEGUA, 2024.” study analyzes the main procedures related
to inventory control, from material collection (inflows), including the evolution of
quantities and quality, to the distribution of these resources (outflows) to the
different user areas. Special attention is given to the precise recording of these
movements, as well as the continuous updating of the inventory to prevent
shortages or unnecessary accumulations.

Additionally, the importance of adopting minimum and maximum stock policies
is examined, which makes it possible to optimize product availability and
efficiently manage financial resources. It is also recommended to conduct periodic
inventories to maintain proper control and ensure consistency between records

and actual stock in the warehouse.

In summary, proper warehouse, stock control is a fundamental factor in
optimizing the university’s logistics processes ensuring efficient use of resources,

and internal demands.

KEYWORDS: Inventory control, logistics, inflows and outflows, inventory

management.



INTRODUCCION
El siguiente Trabajo de Suficiencia Profesional “CONTROL DE ENTRADAS Y
SALIDAS DE EXISTENCIAS DE ALMACEN EN EL AREA DE LOGISTICA
DE LA UNIVERSIDAD JOSE CARLOS MARIATEGUI — MOQUEGUA,
2024” concluyo que las capacidades de gestionar adecuadamente los inventarios
tienen un impacto no solo en la eficiencia operativa y la rentabilidad de la
empresa, un control de inventarios efectivo es esencial en un entorno empresarial
altamente competitivo para reducir costos, reducir perdidas y optimizar los

recursos disponibles.

El objetivo de este Trabajo de Suficiencia Profesional es analizar y mejorar los
procedimientos actuales de control de entradas y salidas de existencias en el
almacén de la universidad José Carlos Mariategui- Moquegua, 2024. Para mejorar
la gestion logistica y operativa de la organizacion se buscan debilidades en los

procesos actuales y propuestas para un manejo del inventario mas eficiente.

El estudio abordara temas fundamentales como la importancia de un control de
inventarios adecuado, las ventajas de la automatizacion y a la tecnologia en la
gestibn de almacenes y las mejores practicas de estandarizacion de

procedimientos.

Se evaluara las politicas las politicas de control de inventario actuales y se
evaluaran los efectos de los errores e ineficiencias en el proceso de entradas y
salidas y se ofreceran recomendaciones basadas en evidencias para mejorar el

control y la trazabilidad de las existencias.

Este trabajo tiene objetivo no solo ayudar a la empresa a optimizar sus procesos
internos, sino también proporcionar un marco de referencia que otras empresas
puedan usar para abordar problemas similares con la gestion de inventarios. En
resumen, el objetivo es mejorar la capacidad de la empresa para administrar sus

recursos de manera efectiva y sostenible.

CAPITULO | En este capitulo establece el contexto necesario para entender el

entorno en el que opera la institucion y los desafios que enfrenta en su gestion.



CAPITULO Il En este capitulo veremos el marco conceptual, definicion de

términos fundamentales, las bases tedricas y conceptuales.

CAPITULO Ill Este capitulo proporciona la metodologia utilizada,

recomendaciones y conclusiones a los que llego con el estudio.

Xl



CAPITULO I. ASPECTOS GENERALES

1.1 Antecedentes

La Ley N° 25153 del 23 de diciembre de 1989 establecio la universidad
privada de Moquegua, que comenz6 a funcionar el 15 de abril de 1991. Su
nombre fue cambiado a universidad José Carlos Mariategui por ley N°28436 del 3
de diciembre del 2004 (Resolucion de Asamblea Universitaria N° 007-2019-AU-
UJCM, 2019).

La universidad José Carlos Mariategui (en adelante la UNIVERSIDAD)
con sus siglas UJCM tiene una clara conciencia de la realidad multicultural de
nuestro pais, la universidad es una comunidad académica orientada a la
investigacion y la docencia que brinda una informacién humanistica, cientifica y
tecnoldgica. La educacion es vista como un derecho y servicio publico esencial

(Universidad José Carlos Mariategui, 2024).

Actualmente esté representada por el rector el Dr. Delfin Bermejo Peralta.



1.2 Descripcion de las actividades de la universidad
1.2.1 Personeria Juridica:
“La universidad José Carlos Mariategui cuenta con una personaria juridica

privada sin fines de lucro” (Universidad José Carlos Mariategui, 2024).

1.2.2  Ubicacion de la universidad

La universidad José Carlos Mariategui tiene su sede principal en el
departamento de Moquegua, Provincia Mariscal Nieto, distrito San Antonio en la
APV Nueva Cuchumbaya S/N (Campus San Antonio) (UJCM, Mapa de campus y
oficinas, 2024).

1.2.3 Actividades de la universidad

a) La educacion laboral

b) La exploracion

C) La proyeccion social y la extension cultural

d)  Laeducacion continua

e)  Apoyar el desarrollo humano

f) La produccidn de servicios y la produccién de bienes (Resolucion
de Asamblea Universitaria N° 007-2019-AU-UJCM, 2019)

1.2.4 Misiony Vision
e Mision: Formar profesionales capaces de ser integros, competitivos y
humanistas que contribuyan al desarrollo sostenible tanto regional
como nacional.
e Vision: Universidad licenciada con una posicion regional soélida
(UJCM, Misidn y Vision, 2024).



1.3 Contexto socioecondmico

1.3.1 Recursos financieros de la UICM

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2024 se ha estructurado en
dos componentes: ingresos, referido a la captacion de fondos; y gastos, referido al
desembolso de los fondos. Los ingresos a su vez se clasifican en dos
subcomponentes: ingresos ordinarios que son los que han de provenir de la
prestacion de los servicios académicos, formacion académica, certificacion de
estos, derechos de graduacion y titulacion y otras inherentes, ademéas de otros
servicios de menor cuantia, algunos afectos a los tributos pertinentes; ingresos
extraordinarios, son los que provienen de la cobranza de los servicios educativos
prestados en los ejercicios anteriores y de la aplicacion de las reservas financieras
institucionales al 31 de diciembre de 2023, que son necesarios para equilibrar el
presupuesto del 2024 (Resolucion de Consejo Universitario N° 0797-2024-CU-
UJCM, 2024).

1.3.2 Indicadores socioeconémicos de Moquegua

Paoblacion:

e Moquegua tiene una poblacion total de 200,674 personas, donde el 50%
(101,551) son hombres y el 49.4% (99123) son mujeres.

e EI 21.6% de la poblacion de hasta 14 afios de la region de Moquegua
representa el 21.6% de toda la poblacion.
Fuente: (MIDIS, 2024)

indice de pobreza

e El porcentaje de la tasa de pobreza de la region Moquegua es:



Tabla 1
Porcentaje de pobreza y pobreza extrema de la region Moquegua

SITUACION PORCENTAJE
POBREZA 12.8%
EXTREMA POBREZA 3.2%

Nota. Esta tabla muestra la tasa en porcentaje de pobreza y pobreza extrema en la

region Moquegua.

Nivel de pobreza de las 3 provincias:

Tabla 2

Nivel de pobreza de las tres provincias de Moquegua

PROVINCIAS POBREZA POBREZA EXTREMA
General Sanchez cerro 23.6 7.0
Mariscal Nieto 12.0 1.6
llo 6.8 0.3

Nota. Esta tabla muestra la tasa de nivel de pobreza y pobreza extrema en las tres

provincias de la region Moguegua.

FUENTE: (MIDIS, 2024)

Poblacion Econdmicamente Activa:

e La ciudad de Moquegua tiene un PEA con alrededor de 99,000
empleados, de esta poblacién el 41% son mujeres y el 59% son
hombres.

o EI65.2% de la PEA ocupada se dedica a la agricultura y los servicios.

FUENTE: INEI- Encuesta Permanente de Empleo Nacional



Educacion:

e Moquegua cuenta con 550 instituciones educativas, distribuidas en

nivel inicial, primaria y secundaria.

Tabla 3
Distribucién de instituciones educativas de la region Moquegua
NIVELES CANTIDAD
Educacion Inicial 272
Educacion Primaria 162
Educacién Secundaria 68

Nota. El gréfico representa las cantidades de instituciones educativas de los tres
niveles de educacion basica en la regidbn de Moquegua. Tomado de
PRODUCE/OGEIEE- Oficina de Estudios Econémicos (OEE)

1.3.3 Cuadro de personal de la oficina de Logistica de la UJCM
Los cargos que estan adscrito a la oficina de Logistica, Mantenimiento y

Servicios Generales son los siguientes:

Tabla4

Cargos de la oficina de logistica, mantenimiento y servicios generales

DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA Y

CARGOS CLASIFICADOS N
Oficina de Logistica, Mantenimiento y Servicios
Generales
Jefe de Oficina 01
Unidad de Adquisicién de Bienes y Servicios 01
Unidad de Control Patrimonial 01
Unidad de Almacén 01
Unidad de Mantenimiento 01

Nota. Cargos del personal desempefiados en la oficina de logistica, mantenimiento y

servicios generales. Tomado del Manual de Organizacidn y Funciones MOF, 2019.



1.4 Descripcion de las actividades del personal de la oficina de Logistica
de laUJCM
Jefe de Oficina

Funciones especificas:

a)

b)

f)

9)

h)

)

K)

Planificar, organizar, dirigir, coordinar, controlar y supervisar el
cumplimiento de las actividades de la oficina de logistica,
mantenimiento y servicios generales.

Dirigir la elaboracion del plan operativo de la oficina de logistica,
mantenimiento y servicios generales.

Gestionar y supervision la ejecucion de los proyectos, la instalacion y el
mantenimiento de la infraestructura.

Resolver y absolver los asuntos que las oficinas usuarias hayan
planteado dentro de su competencia.

Asegurarse de que las unidades que conforman su dependencia
respondan a los requerimientos de las &reas usuarias de manera
oportuna y eficiente.

Administrar de manera efectiva y eficiente los procesos de adquisicion
de bienes, servicios y obras de acuerdo con las regulaciones legales y
administrativas vigentes, asegurando la satisfaccion oportuna de los
requisitos.

Gestionar de manera eficiente y eficaz los bienes muebles e inmuebles
de la universidad.

Administrar la aprobacion de los miembros integrantes del comité de
procesos de licitacion.

Suscripcion de ordenes de compra y de servicios de la compra de bienes
contratacion de servicios y obras.

Crear una cultura de trabajo de alta calidad y promover el mejoramiento
continuo de los procesos de acuerdo a las habilidades del personal a su
cargo.

Supervisar el presupuesto asignado a la oficina de logistica,
mantenimiento y servicios generales mediante el seguimiento y control

oportuno de su ejecucion.



1)

Otras que alta direccion asigne.

Responsable de la Unidad de Adquisicion de Bienes y Servicios

Funciones especificas:

a)

b)

f)

9)
h)

Abastecer de manera oportuna, de alta calidad y de acuerdo con el
cronograma las necesidades de las dependencias de la universidad.
Realizar los procedimientos de contratacion de bienes, servicios y obras
hasta la suscripcion del contrato de acuerdo con las normas y
fundamentos legales de la universidad.

Apoyar al comité de adquisiciones durante el proceso de licitacion.
Informar a los proveedores de las convocatorias, recibir los documentos
de orientacion y hacer consultas pertinentes.

Realizar un seguimiento y control oportuno para administrar el
presupuesto asignado a su area.

Supervisar el cumplimiento de los contratos en funcién de los
requerimientos solicitados por el area usuaria.

Supervisar las funciones del area a su cargo.

Realizar las acciones correctivas sugeridas por la oficina de control

interno.

Responsable de la Unidad de Control Patrimonial

Funciones especificas:

a)

b)

d)

Identificar y codificar los bienes adquiridos segin su naturaleza y
asignarles el valor monetario correspondiente.

Realizar un registro de bienes y mantener en custodia el archivo y los
documentos fuentes para garantizar ingresos, bajas y transferencias.
Administrar, supervisar y actualizar los bienes patrimoniales de la
universidad muebles e inmuebles.

Supervisar el inventario fisico anual de bienes patrimoniales de la

universidad.



f)

9)

b)

Coordinar y administrar los procesos de transferencias, altas y bajas
ventas y destino final de los bienes patrimoniales de la Universidad.
Evaluar y programar la supervision adecuada y oportuna de los bienes
patrimoniales asignados al personal de la universidad.

Conformar la comision de inventario.

Responsable de la Unidad de Almacén
Funciones especificas:

Planificar, organizar, llevar a cabo y supervisar el cumplimiento de las
tareas técnicas y administrativas relacionadas con los procesos de
almacenamiento y distribucién de bienes.

Mantener actualizado los registros de egresos ingresos y saldos y
controlar el inventario, para atender a las diferentes areas de uso de la
universidad.

Determinar las existencias minimas y maximas del inventario de bienes
coordinando con el area de cotizacion.

Hacer un seguimiento al cumplimiento de los movimientos de salida
(pecosas) de requerimientos solicitados.

Realizar los kardex fisicos de los bienes de la universidad.

Atender e implementar las medidas correctivas recomendadas por la

oficina de control interno.

Responsable de la Unidad de Mantenimiento

Funciones especificas:

a)

b)

c)

Elaborar y actualizar periddicamente el plan y presupuesto de
mantenimiento.

Elaborar y actualizar los planos de arquitectura, electricidad, sanitarios
y estructuras.

Supervisar y administrar el mantenimiento correctivo, prevencion y

prediccion.



d)

f)

9)

h)

Gestionar las ordenes de servicio y compra para instalacion, reparacion
y mantenimiento.

Planificar, administrar y asegurar la renovacion de activos.

Establecer estandares y protocolos de seguridad para garantizar el
funcionamiento eficiente el control y la continuidad de la
infraestructura el equipamiento y el mobiliario.

Llevar un control de lo ejecutado y lo proyectado que permita
identificar las fallas en el proceso para sugerir métodos para reformar lo
planificado.

Evaluar el funcionamiento de la infraestructura, equipamiento y
mobiliario.

Coordinar y actualizar el plan de trabajo con los responsables de
mantenimiento para lograr optimizar los recursos (Reglamento de

Organizacién y Funciones, 2019)



1.5  Explicaciones del cargo

1.5.1 Organigrama estructural de la Universidad José Carlos Mariategui

Figura 1
Organigrama Estructural de la Universidad José Carlos Mariategui

UMIVERSIDAD JOSE CARLDS MARIATEGLI
CRGANIGRARMA ESTRUCTURAL

HETITLI SOFE RO CENTADS [F PRODUCODN INCLIBADORAS DF EMFLESA
TCHNCIA Y TECHOL DoRA™ DEBENES T SRS

FIOHA ACTUALLIM DN (BOEVER! XL
S0INA D PLAANFICATION, CO0PT AL DN VINDJLADDN- INVERIDAD- EMPRLIA PITR

Nota. En la figura se representa la organizacion estructural de la universidad José
Carlos Mariategui. Tomado por (Organigrama Estructural de La Universidad José
Carlos Mariategui, 2019)

10



En el segundo nivel de organizacion se encuentra la Direccion General de
Administracion teniendo como o6rgano de apoyo a la oficina de Logistica,
Mantenimiento y Servicios Generales que cuenta con la unidad de adquisiciones
de bienes y servicios, unidad de control patrimonial, unidad de mantenimiento, y

la unidad de almacén, area donde se desarrollo la experiencia laboral.

Figura 2
Cargos de la Oficina de Logistica
ART. 141 ORGANIGRAMA
DIRECCION GENERAL DE
ADMINISTRACION
Oficina de Logistica,
Mantenimiento y
Servicios Generales
Unidad de Unidad de Control Unidad de Unidad de
Adquisicion de Patrimonial Almacén Mantenimiento
Bienes y
Servicios

Nota. La figura representa los cargos de la oficina de Logistica Mantenimiento y
Servicios Generales. Tomado del (Manual de Organizacion y Funciones, 2019)

Funciones ejecutadas:

a) Planificar, organizar, llevar a cabo y supervisar el cumplimiento de las
tareas técnicas y administrativas relacionadas con los procesos de
almacenamiento y distribucion de bienes.

b) Mantener actualizado los registros de egresos, ingresos y saldos.

c) Determinar las existencias minimas y maximas del inventario de bienes
coordinado con el &rea de cotizacion.

d) Hacer un seguimiento al cumplimiento de los movimientos de salidas
(PECOSAS) de requerimiento solicitados.

e) Realizar los kardex fisicos de los bienes de la universidad.
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1.6 Propdsito del puesto

La responsabilidad del encargado de la unidad de almacén en el area de
logistica de la universidad, fue garantizar el abastecimiento adecuado de bienes y
productos recurrentes, asi como el manejo y custodia adecuados de las
existencias, verificando la exactitud del registro de bienes y la informacion que se
ajusta al detalle de sus inventarios.

Es decir, recibir y verificar los bienes que llegan, descargar y colocar las
existencias en el espacio de almacenamiento, registrando y supervisando las

entradas y salidas en los documentos de control para atender a las areas usuarias.
Objetivo del puesto de la unidad de almacén:

Recepcidn de bienes: Verifique y registre la llegada de las existencias,
asegurandose de que cumplan con las 6rdenes de compra y que estén en buen

estado.

Almacenamiento eficiente: Organizar los productos de manera
sistematica, utilizando el espacio de almacenamiento de manera dptima y seguir

los principios de rotacion de inventario. (FIFO) (First in, First Out)

Control de inventario: Mantener un inventario preciso, realizar conteos
regulares y ayudar a detectar discrepancias para evitar desabastecimiento o

€XCeso.

Preparacion de requerimientos: Recoge, empaca y alista las existencias

para atender la solicitud de requerimiento de las areas usuarias.

Mantenimiento de almacén: El almacén debe mantenerse, limpio y

organizado y cumplir con las normas de seguridad y salud ocupacional.

Optimizacion de procesos: Proponer mejoras en los procesos de logistica

y almacenamiento para mejorar.
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Retos de la unidad de almacén:

Gestion del tiempo: Manejar el tiempo de, manera efectiva para cumplir

con los plazos establecidos.

Precision y atencion al detalle: No cometer en el control de inventarios,

la preparacion de pedidos y el registro de entradas y salidas.

Capacidad fisica: EIl trabajo con frecuencia requiere mover y levantar

objetos pesados, lo que puede ser fisicamente dificil

Adaptabilidad: La capacidad de adaptarse rapidamente a los cambios en
las prioridades, el inventario y las prioridades de la institucion.

En resumen, el trabajo del encargado de la unidad de almacén es esencial
para el buen funcionamiento de la logistica de la institucion y requiere habilidades
fisicas y organizativas, asi la actitud proactiva para lidiar con los desafios diarios.

1.7  Producto o Proceso

Trabajar en la unidad de almacén proporciono una gran experiencia en
aprendizajes y desarrollo de habilidades que son utiles para el crecimiento
personal y profesional, estos conocimientos incluyen conocimientos técnicos,
habilidades préacticas y habilidades intrapersonales como aprender a realizar una
buena gestion de inventarios, el registro de entradas y salidas de existencias
utilizando un sistema manual, herramientas para llevar el control, aprender sobre
los principios de rotacion de inventarios, de igual manera de la organizacion y
distribucion como la recepcién y entrega de bienes, recibir correctamente las

existencias verificar su estado y cantidad, organizar

1.8  Resultados concretos que se han alcanzado en este tiempo
En el periodo de tiempo se ha alcanzado los resultados concretos como

son:

e La reduccion de errores de inventario, a través de la precision de
inventarios mejorados lo que significa que las cantidades registradas
coinciden con las cantidades fisicas, esto conllevo a evitar una situacion

de stock suficiente o excesivo.
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Realizar las practicas adecuadas del almacenamiento y rotacion para

reducir perdidas por productos dafiados o perdidos.

Reduccion de tiempos de esperas, al optimizar la organizacion del
almacén y los procesos de flujo de trabajo se garantiza la atencion y

entrega de requerimiento de las areas usuarias en un tiempo oportuno.
Mejora en el cumplimiento normas y regulaciones, asegurarse que

todos los procesos de almacén cumplan con las regulaciones locales e

internacionales.
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CAPITULO Il. FUNDAMENTACION

2.1. Explicacion del papel que jugaron la teoria y la practica en el
desempefio laboral en la situacion objeto del informe, como se integran
ambos para resolver problemas.

En este punto del Trabajo de Suficiencia Profesional, es fundamental
explicar como la teoria y la practica se complementaron y se integraron con el fin
de abordar los problemas vinculados al control de entradas y salidas de existencias
de almacen en el area de Logistica de la universidad Jose Carlos Mariategui.

El responsable de la unidad de almacén esta encargado a cumplir sus
funciones segun el reglamento de organizacion y funciones ROF (Reglamento de
Organizacion y Funciones, 2019) de la universidad José Carlos Mariategui
aprobado bajo resolucion de consejo universitario N° 3356-2019-CU-UJCM, en
su Art. 152 dice que la unidad de almacén se encarga de garantizar el
abastecimiento suficiente de los bienes y productos recurrentes, asi como el
adecuado manejo y custodia de las existencias, verificando la exactitud del
registro de los bienes, asi como de la informacion que conforma el detalle de sus

inventarios

El control de almacén permitié administrar el control de entradas y salidas
de las existencias de almacén, como la permanencia o la salida. El objetivo final
fue maximizar el uso de las existencias y reducir los costos, para ellos fue
necesario seguir procedimientos que estdn normados, tal como para el momento
de la recepcidn de estas se tomaron en cuenta los documentos sustentatorios El

"Reglamento de Comprobantes de Pago™ estd normado por la Resolucion de
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Superintendencia N° 007-99/SUNAT, la cual establece los lineamientos y

requisitos para la emisiéon de comprobantes de pago (SUNAT, 1999)

Conforme a lo establecido en el articulo 1 del Reglamento de
Comprobantes de Pago, “se entiende por comprobante de pago todo documento
que acredite la trasferencia de bienes , la entrega en uso o la prestacion de
servicios” (SUNAT, 1999).

Segun la resolucion N°002-2024-EF/30 del consejo normativo de
contabilidad Aprueba el Set Completo de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera version 2024, cuya relacién, como Anexo, forma parte
integrante de la presente Resolucion; asi como el Marco Conceptual para la
Informacion Financiera. (MEF, 2024)

Dentro de las Normas Internacionales de Informacion Financiera tenemos
a la  NIC 2- Inventarios, se establece el proceso de registrar y organizar los
documentos financieros de una empresa para facilitar la presentacion de
clasificada informacion financiera precisa veraz que se conoce como tratamiento
en la documentacion contable, asi mismo la NIC 2 en el péarrafo 6, se afirma que
los inventarios son activos que se mantienen para la venta, 0 como materiales y
suministros que se utilizaran en el proceso de produccion o en la prestacion de
servicios , en el parrafo 11 establece el costo de adquisicion en el cual incluye el
precio de compra, los aranceles de importacion y otros impuestos diferentes que
se puedan recuperar en el futuro, el transporte, el manejo y otros gastos
directamente relacionados con la adquisicion de bienes, materiales y servicios. A
la vez esta norma permite implementar métodos de célculo de costos (MEF,
2024). NIFF 13, tiene como objetivo definir el valor razonable, establecer un
marco para medir el valor razonable de los activos y pasivos y requerir las
revelaciones necesarias sobre las mediciones de valor razonable en los estados

financieros.

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un
activo o se pagaria por transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre

participantes del mercado en la fecha de medicion. Es un precio de salida, no un
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precio de entrada, que refleja el precio que se obtendria al vender un activo o se
pagaria al transferir un pasivo (NIF 13, 2013)

En resumen, la NIIF 13 proporciona una guia estandarizada para la
medicion del valor razonable y sus revelaciones, promoviendo la consistencia y la

comparabilidad en los estados financieros.

Es asi que la NIIF 13 define el valor razonable como “El precio que se
recibiria por vender un activo o pagado por transferir un pasivo en una transaccion
ordenada entre participantes de mercado en la fecha de medicion (Ruiz Tavara,
2013).

El principio clave se basa en que el valor razonable es el precio de salida
desde la perspectiva de los participantes de mercado que poseen el activo o deben
el pasivo en la fecha de valoracion. Por lo tanto, el valor razonable, debido a que
no se basa en la perspectiva de la propia entidad, no se ve afectado por sus
intenciones hacia el activo, pasivo o instrumento de patrimonio que esta siendo
valorizado. Método FIFO (First in, First Out):

Con el sistema de gestion de stock tipo FIFO (Ar racking, 2024) las
primeras mercancias en salir de las estanterias del almacén seran las primeras que
entraron. Permite una 6ptima rotacion de stock y se adapta perfectamente al

almacenamiento de productos perecederos.

2.2.  Descripcion de las acciones, metodologia y procedimiento a los que se
recurrié para resolver la situacion profesional objeto del informe

En la oficina de Logistica en el area de Unidad de Almacén se realiz6 un
conjunto de pasos y procedimientos que la universidad sigue para adquirir bienes
o materiales y recibirlos en su almacén y registrarlos correctamente el control de
inventarios, este proceso garantiza que los productos adquiridos estén disponibles
para poder atender los requerimientos de las areas usuarias de la institucion, se
presentaron diferentes casuisticas durante la experiencia laboral. Para ello a

continuacion se desarrollo el siguiente caso practico:
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2.2.1. Proceso de Recepcion de Existencias:

Planificacion e Informacion: Planificar las entregas de las compras de
existencias a almacén es fundamental ya que da origen al proceso de recepcion,
una buena gestion de la informacion es necesaria para agilizar la recepcion de

existencias que se esperan y sus horas de llegada.

Con fecha 14 de Agosto se comunica a la unidad de almacén la entrega de

pedido de compra de 1000 unidades de porta diplomas en tamafio A3.

Identificacion de la Zona de Descarga: En este punto se hace referencia

a la zona de descarga y el desplazamiento hacia la zona de recepcion.

La zona de descarga sera en el sotano del polideportivo de la unidad donde

se encuentra la unidad de almacén.

Verificar Existencias Segun Guia: Se recepciona la Guia de Remision y
Factura (SUNAT, 1999) se procede a verificar si la cantidad, el modelo y las
caracteristicas coinciden con lo acordado con el proveedor. Ademas, se
inspecciona si el empaque Yy existencia se encuentra en buenas condiciones y en

perfecto estado.
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Figura 3

Guia de remision electrénica remitente

& RAMOS CRUZ GREGORIO DOROTEO RUC N*10044118012
iy GUIA DE REMISION ELECTRONICA
7 REMITENTE
N° EGO7 - 00000001

e Fechay nora de emision : 141082024 08:18 AM

Fecha de iniclo de Traslado :14/0872024 Punto de Partida MZ. E LOTE. 14 URB. ENRIQUE LOPEZ ALBUAR (Il ETAPA SAN

ANTONIO) - MOQUEGUA - MARISCAL NIETO - MOQUEGUA

Motivo de Traslado :Venla Punto de llagada NRO. SiN APV,

SAN ANTCNIO

NUEVA CUCHUMBAYA (CAMPUS SAN ANTONIO) -
ARISCAL NIETO - MOQUEGUA

Datos del Destinatario :UNIVERSIDAD JOSE CARLOS MARIATEGUI - REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES N

8048

Bienes por transportar:

| Ben i
| normalizado |

&digo |

producto
M| SUNAT

T ] ) | % | &

Unidad de Medida del Peso Bruto: KGM

Partida | Codigo
arancelana | GTIN

Cotignde § Cantidad
jo

Jridadde |
Descnpeién Detallada Unidad de ‘

Peso Bruto lotal de la carga: 400
os del traslado:

Modalidad de Traslado. Privado

ogramado:NO

Indicador de traslado en vehiculns de catogoria M1 o L:S1

Placa de vehiculo: AUT948

Nota: La figura demuestra una guia de remision electrénica remitente N° EGO07-
00000001 del proveedor Ramos Cruz Gregorio Doroteo por la entrega de 1000
porta diplomas tamafio A-3.
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Aprobacion de la Unidad de Almacén: Si todo est4 conforme se procede
a sellar la Guia de Remisién y colocar el visto bueno. Caso contrario se procede a

la devolucion.

Figura 4
Guia de remisidn electronica remitente con conformidad

RUC N*10044118012
GUIA DE REMISION ELECTRONICA
REMITENTE
N° EGOT - 00000001

Fecha de Iniclo de Treslada (14082024 Punto de Partida MZ. E LOTE. 14 URB. ENRIQUE LOPEZ ALBUIAR (Il ETAPA SAN
ANTOMIO) = MODQUEGUA - MARIZCAL NIETO - MOQUEGUA

Motive de Traslads :Venla Punto de llagada NRO. SN APY, NUEVA CUCHUMBAYA ([CAMPUS SAN ANTONIO) -
SAN ANTONIO - MARISGAL NIETO - MOQUEGUA

Datos del Destinstario :UNIVERSIDAD JOSE CARLOS MARIATEGUI - REGISTRO UNICO DE CONTRISUYENTES N* 20200848048

Bienes por transportar;

Bien |

| H
¢ | i | | GCodiga
W' | nermalizads | -

Chdigade | CA%m :
B | © colia | GTIN |

X Cantdad
| SUNAT |
T |

Unidad de Medida del Peso Brula: KGM

al de la carga: 400

o5 del traslado:

togora B4 o L8]

Plara de vehicule:  ALTS43

Nota: La figura muestra la guia de remision electronica remitente N° EGO07-
00000001 con el sello de la unidad de almacén en conformidad de la entrega de

bienes.

Almacenamiento: Los bienes de compras aprobadas se colocan en el

almacén bajo custodia y para un almacenamiento oportuno.
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Actualizacion de Documentos: Los documentos fuentes de almacén
como los Kardex (Ar racking, 2024) se actualizan las entradas a almacén, asi como

el inventario.

Figura 5

Kardex de Portadiplomas Tamafio A3

DOS 00042: PORTADIPLOMAS TAMANO A3

DOCUMENTO ENTRADAS MOVIMIENTOS SALDOS
DETALLE
GUIA | FACTURA TI. ( BOIE CANT.| P.U. P.T.

CANT.| P.U.
2-Ene |SALDO INICIAL AL MES DE ENERO 2024 1000 20.50 20,500.00 1000 | 20.50| 20,500.00

2 |14-Ago| EGO7 | 00000001 |Compra a Proveedor "GREGORIO RAMOS" 1000 20,500.00 0 - - 1,000 | 20.50 | 20,500.00
3 0

a 0

5 0

6 0

7 0

8 0

9 0 B _ B

------------------------------------- T T — 20,500.00 1000 20,500.00 1,000 20,500.00

. DOCUMENTO SALIDAS
ITEM | FECHA SERIE | NUMERO DETALLE P.U. P.I.

10 | 10-Ene| 0001 | 0000003 |MOV.SALIDA DE ALMACEN 1000 | 20.50| 20,500.00

11 -] DIFERENCIA

12

13

14

15 COMPROBACION:

16 INV. INICTAL 20,500.00

17 (+) COMPRAS 20,500.00

18 () INV FINAL -20,500.00
------------------------------------- TOTAL SALIDAS ----xwmmmmmmmmeemmmmmeeeeeoo 1000 (=) COSTO DE VENTAS 20,500.00

Nota: La figura muestra el Kardex en donde se registran los movimientos de las
entradas y salidas.

Figura 6

Inventario de Bienes

INVENTARIO

CosTO
UNIDAD DE COSTO TOTAL
ITEM CODIGO DESCRIPCION DETALLE MARCA T CANTIDAD | UNITARIO
X - - - - - - - -
139 DOS00042 |PORTADIPLOMAS TAMARO A3 |COLOR VERDE UND 1000 20.50 | s/ 20,500.00

Nota: La figura muestra la cantidad exacta de bienes que obran en almacén y su

valorizacion.
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Gestién de Documentacion: Se archivan los documentos relacionados

con la compray la recepcion.

Conformidad a Orden de Compra: El encargado del area de
cotizaciones nos deriva finalmente la orden de compra para colocar el sello

conformidad y visto bueno.

Figura 7
Orden de compra

1 UNIVERSIDAD JOSE CARLOS MARIATEGUI
NRO. S/N APV. NUEVA CUCHUMBAYA (CAMPUS SAN ANTONIO)
. MOQUEGUA - MARISCAL NIETO - MOQUEGUA Fecha 02/09/2024
RUC 20200848048
ORDEN DE COMPRA YT
RAZON SOCIAL: RAMOS CRUZ GREGORIO DOROTEQ IDENTIFICACION: 10044118012
CONDIC.: CONTADD
DIRECCION:  MZA. E LOTE 14 URE. ENRIQUE LOPEZ ALBUJAR MOQUEGUA PLAZO: 03/08/2024
CONTACTO: N® COMPROBANTE: FACTURA ELECTRONICA N° ED01-201
DESTINO: OFICINA DE SECRETARIA GENERAL - 00070
Sirvase atender lo siguiente:
TEM | CODIGO | GANTID UNID DESCRIPGION cCosTos TOTAL
1 |oosoooaz 100000 |UNI PORTA DIPLOMAS 00070 2050000
PORTADIPLOMAS TAMARO A-3
TOTAL &/ | 2050000
CUESERVACIONES: RECIBI CONFORME
CERT. PRES. N" 760-2024-OPLA-UJCM EXP N' 952-2024-DLMSG-UICM oA | wes | Amo
OFICIO N° 303-V-2024-OLMSG/UICM EXP N" 2179-2024-R-LICM
ADJIUNTO FACTURA ELECTRONICA |
UNIVERSIDAD JOSE CARLOS MARIATEGUI UNIVERSIDAD JOSE CARKOS MARIATEGUI
— AN
&/
DRUMLTON JUAN ZEBALLOS HURTADO C.P.C. VAN ANDRES CARBAJAL APARICIO
JEFE OFICINA DE LOGISTICA, MANTENIMIENTO (e) OFICINA DE ECONOMIA Y FINANZAS
Y SERVICIOS GENERALES
JEFE LOGISTICA JEFE ECONOMIA Y FINANZAS (eJALMACEN

Nota: La figura muestra la orden de compra N° 0001-0000018, con el sello de

conformidad.
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2.2.2. Proceso de Despacho

Para garantizar que los materiales sean entregados de manera eficiente, el
proceso de atencion a requerimiento a almacén generalmente sigue una serie de

pasos bien definidos.

a. Solicitud de requerimiento: Con fecha 18 de Julio del 2024 la DGA
deriva a la oficina Logistica la recepcion de requerimiento de Utiles de
escritorio para el area usuaria de la oficina de Economia y Finanzas con
OF. N° 201-2024-EyF/UJCM.

Figura 8
Informe N° 201-2024-EyF/UJCM.

o1
@ UNIVERSIDAD Jost CARLOS MARIATEGUI
OFICINA DE ECONOMIA Y SIMAMTAS
Moquegua 17 de JULIO 2024 ‘lﬂl e
INFORME N° 0201-2024-EyF/UJCM weoeexe: 2171 -V -DGA
&, RECIBIDO
17 DE JULIO 2024
JEFE OFICINA DE ADMINISTRACION UJCM HOBA : sedeam
RECIBIDO POR :  Frika
ASUNTO SOLICIO ATENCION DE REQUERIMIENTO DE MATERIALES DE

ESCRITORIO PARA EL AREA DE TESORERIA.

REF. INFORME N° 109-2024-ELP/AT

Agradeciendo la atencion que merezca el presente, remito

documento de la referencia solicitado por la encargada del area

de Caja quien solicita dichos materiales de escritorio para el cabal cumplimiento de sus funciones.
Sin ofro particular quedo de Ud.

Atentamente.

Oficina de Economia y Finanzas

LOGISTICA - 2024

| EXP. N° 821-2024-OLMSG-UJCM |
Por REYNA a las 11:00:27, 18/07/2024

Nota: La figura muestra el informe que solicita atencion de requerimiento de

materiales de escritorio.
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Mediante correo electronico institucional se autoriza atender el

requerimiento del &rea usuaria.

Figura 9

Correo institucional

Re: SUATENCION  feckiscs «

Q LOGISTICA UJCM coBen oo

BUENCI

POR MEDIO DL FRESENTE CORRE0 REATO L EXP K° E24-2024-OLMSG-UICM PARA 5L ATENCION

Ae
Diveccidn General de Administraciin
Col 937340704

1 archivo adjunto: Ansizado por Gl

Nota: La figura muestra el correo institucional donde se autoriza la atencion de

requerimiento.
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Figura 10
Informe N° 109-2024-CAJA/OEF/UJCM

OFICINA DE ECONOMIA Y FINANZAS

ﬂ ”
LLE)\ UNIVERSIDAD JOSE CARLOS MARIATEGUI t

INFORME N° 109-2024-CAJA/OQEF/UICM

A

(e) Oficina de Economia y Finanzas
DE

Asistente Caja
ASUNTO SOLICITO MATERIAL DE ESCRITORIO
FECHA Moquegua 15 de Julio 2024

..................................................................

Mediante el presente me dirijjo a usted a fin de solicitarie

material de escritorio para la atencién de caja, siendo lo siguiente

- 01 millar de Papel bond A-4 color verde para imprimir los informes, arqueos
de caja y el registro general de ingresos
01 archivador de palanca

. 25 sobres manila A-4

Es cuanto Informo a usted para los fines que estime

conveniente

Atentamente,

L
(e) de Caja UICM

c.c Archivo

Nota: la figura muestra el requerimiento de material de escritorio de manera

detallada.

b. Revision del requerimiento: El encargado de la unidad de almacén
recepciona la solicitud y revisa para asegurarse que los materiales estén
disponibles en cantidad y calidad, verifica sus existencias en los kardex

e inventarios.
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Figura 11
Kardex: SUE 00086

KARDEX (PEPS)

SUE 00086: PAPEL BOND ROSADO A4 DE 7SGR. MARCA CHAMEX

DOCUMENTO ENTRADAS MOVIMIENTOS SALDOS

e E DETALLE CANT.| P.U. | T CANT.| P.U. P.T. CANT.| P.U. P.T.
1 2-Ene |SALDO INICIAL AL MES DE ENERO 2024 3 30.00 90.00 3 30.00 90.00 - - -
2 10-Ene | 001-007 001-013 [Compra a Proveedor "LIBRERIA LA FLAQUITA. 35 28.90 1,011.50 6 28.90 173.40 29| 28.90 838.10
3 [ - - - - -
4 o
5 o
6 o
7 o
8 o
9 0 - - -
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr TOTAL ENTRADAS -~ 38 1,011.50 9 263.40 29 838.10
- DOCUMENTO
| FECHA NIBERO DETALLE
10 10-Ene 0002 0000004 |MOV. SALIDA DE ALMACEN 3 30.00 90.00
11 | 15-Ene 0001 0000008 [MOV. SALIDA DE ALMACEN 4 28.90 115.60 ‘ DIFERENCIA

12 [10-Abr[ 0000 | 00000015 |MOV.SALIDA DE ALMACEN 2 28.90 57.80

COMPROBACION:
TNV, INICTAL 90.00
(+) COMPRAS 1.011.50
() INV FINAL -838.10
9 (=) COSTO DE VENTAS 263.40

Nota: La figura muestra el kardex con cdédigo SUE 00086: Papel bond rosado A4
de 75gr. Marca chamex, en este kardex se muestra el movimiento de entradas y

salidas, y los saldos.

Figura 12
Movimiento de almacén N° 0001-000000053

UNIVERSIDAD JOSE CARLOS MARIATEGUI
Nro. 5/N ARV, Nusva Cuchumbaya (Campus San Antonia) Moquagus Pagina 1
RUC 20200843048 [ rechannsjorja0 |
MOVIMIENTO DE SALIDA DE ALMACEN [ 0001000000053 |
DEPENDENCIA SOLICITANTE: OFICINA DE ECONOMIA ¥ FINANZAS
SOLICITO ENTREGAR A:
PROVEEDOR: ALMACEN
FACTURA: _
mEM | copiGo | canTin. UNID. DESCRIPCION RECEPCION| V. UNIT. TOTAL
1 | sueoooss 1,00 MILLAR
! PAPEL BOND ROSADO A2 DE 75GR. CHAMEX 5/30,00 5/30,00
2 | sueoo1s0 1,00 PAQUETE SOBRE MANILA A4 GRAFIPAPEL $/10,00 5/10,00
3 | succoose 1,00 uND ARCHIVADOR DE PALANCA 5/4,80 54,80
TOTAL /. 5/44,80

Nota: La figura muestra la descripcion de las existencias y su valorizacion en

precio unitario y total.

26



Figura 13
Kardex: SUE00002

KARDEX (PEPS)

SUE00002 ARCHIVADOR DE PALLANCA

DOCUMENTO ENTRADAS MOVIMIENTOS SALDOS
ITEM | FECHA = DETALLE = = =
GUIA |FACTURA . T. A P.T. CANT.| P.U. P.T.
10 4.80 48.00 - -

2-Ene |SALDO INICIAL AL MES DE ENERO 2024 . -
2 |10-Ene| 001-005 | 001-022 |Compra a Proveedor "LIBRERIA EDUARDO." | 150 | 4.80 720.00 0 - 150| 4.80 720.00
3 0 - -
4 0 -
5 0 -
6 0 -
7 0 -
8 0 -
9 0 - - -
————————————————————————————————————— TOTAL ENTRADAS -——----———-----———=--———————— | 160 720.00 10 48.00 150 720.00
. DOCUMENTO SALIDAS
‘FEE'HA SERIE | NUMERO DETALLE P.U. P.T.
10 | 7-Ene[ 001 [ 0000003 |MOV.SALIDA DEALMACEN 5 4.80 24.00
11 |15-Ene[ 001 [ 0000008 |MOV.SALIDA DEALMACEN 4 4.80 19.20] | DIFERENCIA -
12 | 9-Feb| 001 [ 00000015 |MOV.SALIDA DEALMACEN 1 4.80 4.80
13 -
14
15 COMPROBACION:
16 INV. INICIAL 48.00
17 (+) COMPRAS 720.00
18 (-) INV FINAL -720.00
------------------------------------- TOTAL SALIDAS ~-------mmmmmemmmmmmemmm e 10 (=) COSTO DE VENTAS 48.00

Nota: La figura muestra el kardex con cédigo SUE 00002: archivador de palanca,

en este kardex se muestra el movimiento de entradas y salidas, y los saldos.
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Figura 14
Kardex: SUE000150

KARDEX (PEPS)

SUE 000150: SOBRE MANILA A4 GRAFI PAPEL

DOCUMENTO ENTRADAS MOVIMIENTOS SALDOS
DETALLE
CANT. I CANT.| P.U. P.T.
1 | 2-Ene [SALDO INICIAL AL MES DE ENERO 2024 8  10.00 80.00 8 10.00 80.00 HE -
2 |13-Ene| 001-010| 001-018 |[Compra a Proveedor "LIBRERIA ANALL." 40 | 10.00 400.00 0 - - 40| 10.00 400.00
3 0 B -
4 0 -
5 0 -
6 0 -
7 0 -
8 0 -
9 0 -
------------------------------------- TOTAL ENTRADAS -------smwemesmmsmmemeemmeeeeeae | 48 400.00 8 80.00 a0 400.00
_ DOCUMENTO SALIDAS
ITEM| FECHA = oiE | NUMEROD DETALLE P.U. P.T.

10 | 10-Ene| 0001 [ 0000004 [MOV.SALIDA DE ALMACEN 2 | 10.00 20.00
11 | 23-Ene| 0001 [ 00000014 [MOV. SALIDA DE ALMACEN 3 | 10.00 3000 | DIFERENCIA
12 | 10-Mar| 0001 | 00000022 [MOV. SALIDA DE ALMACEN 1| 10.00 10.00
13 |19-May| 0001 | 0000032 [MOV.SALIDA DE ALMACEN 2 | 10.00 20.00
14 -
15 COMPROBACION:
16 INV. INICIAL 80.00
17 (+) COMPRAS 400.00
18 () INV FINAL -400.00

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, TOTAL SALIDAS ~—-———- - 8 (=) COSTO DE VENTAS 80.00

Nota: La figura muestra el kardex con cdédigo SUE 000150: Sobre manila A4 grafi
papel , en este kardex se muestra el movimiento de entradas y salidas, y los

saldos.

c. Preparacion y despacho de materiales: Las existencias son recogidas
de las ubicaciones designadas por el personal de la unidad de almacén y
luego se prepara para su despacho y se genera su respectiva
documentacién (formato de movimiento de salida de almacén) y son

entregados al area solicitante.
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Figura 15

Movi

miento de Salida de Almacén N° 0001-000000053

UNIVERSIDAD JOSE CARLOS MARIATEGUI
Mro. 5/N APV. Nueva Cuchumbayz (Campus Szn Antonio) Mogquegua Pagina 1
RUC 20200848048 | Fecha:19/07/2024 ‘
MOVIMIENTO DE SALIDA DE ALMACEN [, co01.000000053
DEPENDENCIA SOLICITANTE: QFICINA DE ECONOMIA Y FINANZAS
SOLICITO ENTREGAR A:
PROVEEDOR: ALMACEN
FACTURA: _
ITEM | CODIGO CANTID. UNID. DESCRIPCION RECEPCION| V. UNIT. TOTAL
1 SUEQ00BE 1,00 MILLAR
’ PAPEL BOND ROSADO A4 DE 75GR. CHAMEX 5/30,00 5/30,00
2 | sueoo1so 1,00 PAQUETE SOBRE MANILA A4 GRAFIPAPEL 5/10,00 510,00
3 SUEQ006Y 1,00 UND ARCHIVADOR DE PALANCA 5/4,80 5/4,80
TOTAL §/. 5/44,80
A Y ALMACEN i

Nota: La figura muestra el formato de movimiento de salida de almacén en donde

sem

uestra la descripcion de los bienes y su valorizacion.

d. Recepcién y confirmacion: Después de recibir los materiales el area
solicitante verifica que estos se le entregue de acuerdo a las cantidades,
especificaciones y en buen estado, para luego proceder a la firma del

documento.
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Figura 16
Movimiento de Salida de Almacén N° 0001-000000053

) )
UNIVERSIDAD JOSE CARLOS MARIATEGUI
Pagina 1

\-'1 Nro. S/N APV. Nueva Cuchumbaya {Campus San Antonio) Moguegua a
MOVIMIENTO DE SALIDA DE ALMACEN

DEPENDENCIA SOLICITANTE: OFICINA DE ECONOMIA Y FINANZAS

SOLICITO ENTREGAR A: C.PC. IVAN CARBAJAL APARICIO

PROVEEDOR: ALMACEN

FACTURA: _

ITEM | cODIGO CANTID. UNID. DESCRIPCION RECEPCION| V. UNIT. TOTAL
1 | -SUEDOOES L0 MILLAR PAPEL BOND ROSADO A4 DE 75GR. CHAMEX /30,00 5/30,00
2 | SUECD1S0 1,00 PAQUETE SOBRE MANILA A4 GRAFIPAPEL /10,00 5/10,00
3 | SUEc0OES 1,00 UND ARCHIVADOR DE PALANCA 4,80 4,80
ToTAL S/. 5/44,80

Nota: La figura muestra el formato de movimiento de salida de almacén con los

sellos y firmas de conformidad de entrega y recepcion de bienes.
e. Cierre del procedimiento: Finalmente una vez que se confirma la

recepcion se procede a actualizar el kardex, el inventario para reflejar la

salida de existencias de almacén.
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Figura 17
Kardex SUE 00086

SUE 00086: PAPEL BOND ROSADO A4 DE 75GR. MARCA CHAMEX

ENTRADAS MOVIMIENTOS SALDOS

CANT.| P.U. P.T. CANT. | P.U. B2

3 [ w00] o000 : ,
2 |10-Ene|001-007 | 001-013 |Compra a Proveedor "LIBRERIA LA FLAQUITA."| 35 | 28.90| 1,011.50 7 28.90 202.30 28| 28.90 809.20
3 0 - - - - -

4 0

5 0

& 0

7 0

8 0

9 1] - - -
A AL, TOTAL ENTRADAS —------—=-======em=memeeeeeee 38 1,011.50 10 292.30 28 809.20

‘FECHA DOCUMENTO DETALLE SALIDAS
SERIE | NUMERO P.U. NI

10 |10-Ene| 0002 [ 0000004 |MOV.SALIDA DE ALMACEN 3 30.00 30.00

11 |15-Ene| 0001 | 0000008 |MOV.SALIDA DE ALMACEN 4 28.90 115.60 | | DIFERENCIA -

12 | 10-Abr| 0000 [ 00000015 |MOV.SALIDA DE ALMACEN 2 28.90 57.80

13 | 19-Jul[ 0001 | 0000053 |MOV.SALIDA DE ALMACEN 1 28.90 28.90

14

15 COMPROBACION:

16 INV. INICLAL 90.00

17 (+) COMPRAS 1,011.50

18 () INV FINAL -809.20
------------------------------------- TOTAL SALIDAS == mmemmmmemmmam e emmmammmcaee 10 (=) COSTO DE VENTAS 292.30

Nota: La figura muestra el kardex SUE 00086, actualizado en cuanto al

movimiento de salida de almacén.
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Figura 18
Kardex SUE:00150

MOVIMIENTOS SALDOS

CANT.| P.U. P.T.
IAL AL MES DE ENERO 2024 8 - - -
2 | 13-Ene| 001-010 | 001-018 |Compraa Proveedor "LIBRERIA ANALU." 40 | 10.00 400.00 1 10.00 10.00 39| 10.00 390.00
3 0 - - -l - -
4 0
5 0
6 0
7 0
8 0
9 0 - B
------------------------------------- L N T ————— 48 400.00 9 90.00 39 390.00
‘ FECHA DETALLE
10 | 10-Ene| 0001 0000004 |MOV. SALIDA DE ALMACEN 10.00 20.00
11 | 23-Ene[ 0001 [ 00000014 |MOV. SALIDA DE ALMACEN 10.00 30.00 | DIFERENCIA -
12 | 10-Mar[ 0001 [ 00000022 |MOV. SALIDA DE ALMACEN 10.00 10.00
13 |19-May| 0001 [ 0000032 |MOV.SALIDA DE ALMACEN 10.00 20.00
14 | 19-Jul[ 0001 [ 00000053 |MOV.SALIDA DE ALMACEN 10.00 10.00
15 COMPROBACION:
16 INV. INICIAL 80.00
17 (+) COMPRAS 400.00
18 () INV FINAL -390.00
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, TOTAL SALIDAS oo 9 (=) COSTO DE VENTAS 90.00

Nota: La figura muestra el kardex SUE 000150, actualizado en cuanto al

movimiento de salida de almacén.
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Figura 19
Kardex SUE00002

SUE00002 ARCHIV OR DE PALANCA

_ DOCUMENTO ENTRADAS MOVIMIENTOS SALDOS
ITEM |FECHA DETALLE
[ PU. ] 7. CANT.[ P.U. T CANT.[ P.U. PT.
2-Ene L AL MES DE ENERO 2024 x . - - -
2 10-Ene| 001-005 | 001-022 |Compraa Proveedor "LIBRERIA EDUARDO." 150 4.80 720.00 1 4.80 4.80 149 4.80 715.20
3 0 - - -
a 0
5 0
6 o
7 0
8 0
3 0 - - -
————————————————————————————————————— TOTAL ENTRADAS - eomemeeeeeeee—— | 160 720.00 11 52.80 149 715.20
_ DOCUMENTO SALIDAS
fTEm ‘ FECHA|"SERIE | NUMERO DETALLE P.U. P.T.
10 7-Ene 001 0000003 [MOV. SALIDA DE ALMACEN 5 4.80 24.00
11 |15-Ene[ 001 | 0000008 |MOV.SALIDA DE ALMACEN 4 4.80 19.20] | DIFERENCIA -0.00
12 | 9-Feb] 001 [ 00000015 [MOV.SALIDA DE ALMACEN 1 4.80 4.80
13 19-Jul 001 0000052 [MOV. SALIDA DE ALMACEN 1 4.80 4.80
14
15 COMPROBACION:
16 INV. INICIAL 48.00
17 (+) COMPRAS 720.00
18 () INV FINAL -715.20
—— TOTAL SALIDAS -~ e 11 (=) COSTO DE VENTAS 52.80

Nota: La figura muestra el kardex SUE 00002, actualizado en cuanto al

movimiento de salida de almacén.

Figura 20

Inventario
INVENTARIO
ITEM CODIGO DESCRIPCION DETALLE MARCA UNIDAD DE CANTIDA™ CoSTO COSTO TOTAL
- - T - ~| MEDIDE ~ ~ | UNITARI' ~ -
2 SUED0002 [ARCHIVADOR DE PALANCA LOMO GRUESO ARTESCO UND 149 5/4.80 5/715.20
104 SUED0150 [SOBRE MANILA A4 GRAFIPAPEL UND 39 §/10.00| 5/390.00|
146 SUED0086 |[PAPEL BOND ROSADO A4 DE 75 GR CHAMEX MILLAR 28| 5/28.90 5/309.20

Nota: La figura muestra el inventario de existencias actualizado en cuanto al

movimiento de salida de almacén, el stock y los costos.
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CAPITULO I1I: APORTES Y DESARROLLO DE EXPERIENCIAS

3.1.  Aportes utilizando los conocimientos o base tedricas adquiridas
durante la carrera

3.1.1 Contextualizacion del estudio

El presente estudio se enfoca en el control de entradas y salidas de
existencias del almacén en el &rea de logistica de la universidad José Carlos
Mariategui. Esta institucion ofrece formacion profesional académica y cuenta con
personal administrativo contratado e indeterminado que realiza sus funciones
diarias en las areas usuarias. La importancia del almacén en la institucion radica
en la variedad de materiales (papeleria, etc) que se utilizan para el desarrollo de
las actividades

Actualmente las entradas y salidas del almacén se gestionan de manera
manual y por lo tanto no muestra de manera exacta la realidad del inventario, de
igual manera se encontré la deficiencia en la falta de control, el

sobreabastecimiento, desabastecimiento.

Es importante mejorar la gestion de control de almacén en la universidad
ya que un buen control de existencias puede optimizar recursos, reducir perdidas,
mejorar la adquisicion de operaciones y garantizar la disponibilidad de materiales
cuando se necesitan, el control de existencias impacta directamente en el

funcionamiento
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operativo en la universidad, asi como en el personal administrativo, asi mismo la

gestion de inventarios afecta al margen de ganancia y costos operativos.

3.1.2 Metodologia utilizada:

El enfoque utilizado fue la metodologia mixta, cuantitativa de las
cantidades de productos en almacén y su rotacion, cualitativo de los
procedimientos actuales, este enfoque permitio evaluar la eficiencia del control de
inventarios, el desarrollo del trabajo se realiza segln la documentacion, como la
revision de manuales y los registros histdricos de inventario, sé realizo el manejo
de inventarios a través del desarrollo directo de las operaciones en el almacén
entrevistas con el personal administrativo de la oficina de Logistica.

Las herramientas que se emplearon para para registrar y analizar los datos
fueron la hoja de célculo (Microsoft Excel), para organizar los datos y realizar el
analisis de las entradas y salidas de existencias que sirve para evaluar las politicas
de inventario.

Asi mismo para el proceso de control de inventarios se utilizd el método
FIFO (Firts In, Firts Out) para gestionar las salidas de las existencias de almacén
lo que asegura, que los primeros productos en entrar son los primeros en salir, este
método fue elegido de acuerdo a la naturaleza perecedora de algunas existencias
de almacen es decir EI método FIFO (Firts In, Firts Out) promueve una rotacion
eficiente del inventario, asegurando que los productos mas antiguos no se queden
rezagados en el almacén. Esto es especialmente importante para evitar la
obsolescencia de productos o la pérdida de calidad con el tiempo.

Para asegurar la validez de los datos se realizaron auditorias fisicas
trimestrales comparando los resultados del conteo fisico con los datos de los
inventarios y kardex utilizados en herramienta de Excel, los errores detectados

como la discrepancia en las cantidades de ciertos productos fueron corregidos.

3.1.3 Anadlisis de datos contables y resultado

El andlisis contable del control de entradas y salidas de las existencias de
almacén en el area de logistica de la universidad José Carlos Mariategui 2024,

tiene como objetivo evaluar la eficiencia en el uso de los recursos financieros
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destinados a la adquisicion de materiales e insumos. Los origenes de los datos
contables se extrajeron de los reportes contables y anotaciones manuales y se
estructuraron los datos relacionados con las entradas y salidas de los inventarios, a
la vez estos datos se agrupan por método de valoracion de inventarios utilizando
el método FIFO (Firts In, Firts Out).

El analisis cuantitativo del control de inventarios se describe en base a los
indices de rotacion la frecuencia con la que un articulo sale e ingresa a almacén el

analisis cualitativo pues demuestra la eficiencia de gestion de inventarios.

El analisis contable mostré que el almacén de la universidad gestiond
eficientemente sus recursos, logrando una reduccion en los costos de adquisicion
mediante compras estratégicas y optimizando el uso del espacio de
almacenamiento. La rotacion de inventarios permitié mantener niveles dptimos de

stock sin afectar las actividades administrativas.
Proceso de auditoria y control interno

El proceso de auditoria y control interno tiene como objetivo asegurar que
las operaciones de entradas y salidas de inventarios en el almacén universitario se
realicen de manera eficiente y transparente, cumpliendo con las politicas
institucionales y normativas vigentes. A través de auditorias regulares, se busca
garantizar la integridad de los registros contables y la correcta utilizacion de los

recursos de la universidad

Cada trimestre se lleva a cabo un conteo fisico de los productos en
almacén. Este proceso incluye la verificacion de las entradas y salidas de
materiales con el fin de identificar discrepancias entre el inventario fisico y los

registros contables.

Se recomienda fortalecer el control interno mediante la digitalizacion
completa de los registros de inventario, la implementacion de auditorias

trimestrales sorpresivas y la actualizacion de las politicas de manejo de productos
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obsoletos. Ademas, se sugiere revisar el plan de capacitacion del personal

encargado del almacén para asegurar un manejo mas eficiente de las operaciones.

Como parte del estudio nos permite identificar errores en el control de
inventarios y los principios de control de inventario tomando en cuenta la revision
periddica de los inventarios.

La auditoria revela que la capacitacion del personal para el uso de los
sistemas operativos en la gestion de inventario contribuye a que la gestion sea méas

precisa.

Se realiz6 los controles para el proceso de existencias de almacén en el
desarrollo de la auditoria se encuentra debilidades en el control interno como la

falta de procedimientos estandarizados.

3.2.  Desarrollo de experiencias

3.2.1 Implementacién de tecnologias y herramientas avanzadas
La implementacion tecnologia y herramientas avanzadas ha permitido una
mayor precision en el control de inventarios, la reduccion de tiempos de

procesamiento y una optimizacién del flujo de materiales.

Durante el desarrollo de mis labores se complementaron (hojas de célculo
en Excel y los kardex) estas herramientas nos permiten tener una mejor visibilidad
y control real de inventarios, se recomienda capacitar al personal en algun
software contable ,que permita gestionar de manera centralizada el inventario de
la universidad ya que este sistema permitira registrar automéaticamente las
entradas y salidas de existencias y crean un reporte real y el de lectores de codigo

de barras para agilizar el registro de entradas y salidas.

Es importante la implementacion de tecnologia y herramientas avanzadas
ya que permitiran demostrar cbmo la adopcion de estas puede mejorar el control
de entradas y salidas de inventario en almacenes de existencias, optimizando la

eficiencia y reduciendo errores humanos.
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3.2.2 Capacitacion continua y actualizacion profesional

Para realizar el control de entradas y salidas de existencias en el almacén
de la universidad es muy importante la capacitacion del personal como también el
uso de herramientas y la capacitacion del uso de un software contable , se
realizaron talleres dentro de la institucion sobre el control de inventarios, asi

mismo mantenerse actualizado en los cambios normativos.

Capacitacion sobre las nuevas tendencias en gestion de inventarios, software de

gestion y analisis de datos, tablas dinamicas y andlisis de datos.

3.2.3 Evaluacion de impacto y mejora continua

Se establece utilizar indicadores especificos que permitan cuantificar y
calificar el impacto esto incluye comparar datos antes y después de la mejora
realizada en este caso ya se lleva a cabo una buena gestién de almacén, que se

tomaran en cuenta nuevos indicadores para la toma de inventario:

Capacitacion en Gestion de Inventarios

Capacitacion en tablas dinamicas en Excel, Dashboard en Excel.
Capacitacion en Excel Avanzado para Gestion de Inventarios
Capacitacion en Control de Inventarios

YV V. V V V

Capacitacién en Habilidades de Comunicacion y Trabajo en Equipo
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CONCLUSIONES:

» Se concluye que un control efectivo de inventarios es fundamental para
mejorar la eficiencia operativa de la universidad. La gestion adecuada de
las existencias permite reducir costos y optimizar el uso de recursos.

» La implementacion de herramientas automatizadas en la gestion de
inventarios se identifica como una estrategia crucial para aumentar la
precision y rapidez en el manejo de entradas y salidas.

» Se realiza de inventarios fisicos periddicos es esencial para mantener la
conexion entre los registros contables y las existencias fisicas, facilitando
la deteccion temprana de discrepancias.

» Se enfatiza la necesidad de capacitar al personal involucrado en la gestion
de inventarios para asegurar que se sigan las mejores practicas y se
fomente una cultura organizacional orientada a la mejora continua.

» Finalmente, se subraya que una gestion logistica eficiente no solo
beneficia a la universidad en términos operativos, sino que también
contribuye al desarrollo sostenible y al fortalecimiento institucional en el

contexto regional.

Estas conclusiones reflejan la importancia del control de inventarios como
un factor clave para el éxito operativo y financiero de la universidad, ofreciendo

recomendaciones practicas para mejorar su gestion logistica.
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RECOMENDACIONES

Las recomendaciones para mejorar el control de inventarios en la
Universidad José Carlos Mariategui, basadas en el andlisis del estudio, son las

siguientes:

» Implementacion de Sistemas Automatizados: Adoptar tecnologias
avanzadas para la gestion de inventarios que permitan un seguimiento mas
preciso y eficiente de las entradas y salidas de existencias.

» Establecimiento de Politicas de Stock: Definir niveles minimos y méaximos
de inventario para cada tipo de material, lo que ayudard a prevenir
desabastecimientos y excesos.

» Realizacion de Inventarios Periédicos: Programar inventarios fisicos
regulares para asegurar la concordancia entre los registros contables y las
existencias reales, facilitando la deteccion temprana de errores.

» Capacitacion del Personal: Proporcionar formacion continua al personal
encargado del manejo de inventarios en mejores préacticas, procedimientos
estandarizados y uso de tecnologias.

» Mejora en la Documentacién y Registro: Asegurar que todos los
movimientos de inventario estén debidamente documentados y registrados
en tiempo real para mantener una trazabilidad efectiva.

» Revision y Optimizacion de Procedimientos: Evaluar los procedimientos
actuales de control de inventarios y realizar ajustes necesarios para
mejorar la eficiencia operativa.

» Fomento de la Cultura Organizacional: Promover una cultura interna que
valore la importancia del control de inventarios, incentivando a los

empleados a participar activamente en su gestion.

Estas recomendaciones estan disefiadas para optimizar la gestion logistica
operativa de la universidad, asegurando un uso eficiente de los recursos

disponibles y mejorando la capacidad de respuesta ante las demandas internas.
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