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RESUMEN
La presente investigacion titulada: Incidencia del control interno en la ejecucion
presupuestaria de gastos en la municipalidad provincial de Carabaya Macusani,
2020. Tiene como objetivo principal, Analizar la incidencia del C.1. en la ejecucion
presupuestaria de gastos en la Municipalidad Provincial de Carabaya Macusani,
2020. La metodologia de la investigacion estd dentro del enfoque cuantitativo, y
por su tipo es explicativo, de disefio no experimental transversal, se tom6 como
poblacién y muestra a 20 trabajadores. Como instrumentos de investigacion se
aplico; para la variable control interno la técnica de la encuesta y como instrumento
el cuestionario y para la variable ejecucion presupuestal la técnica de la encuesta y
como instrumento el cuestionario tipo Likert, asi mismo se aplicé la técnica del
analisis documental y como instrumento la guia de observacién. En el resultado se
demostro que los trabajadores de la MPCM mencionan que la implementacion del
control interno es deficiente y por ende la ejecucion presupuestal es mala en un
30.0%; también cuando la implementacién del control interno es regular, la
ejecucion presupuestal es regular en un 30.0%; asimismo si la implementacion del
control interno es eficiente, la ejecucion presupuestal es buena en un 10.0%. Se
concluye que la implementacion del control interno si influye en la ejecucion

presupuestal.

Palabras clave: control interno, ejecucion presupuestal, implementacion.



ABSTRACT

This research entitled: Incidence of internal control in the budget execution of
expenses in the provincial municipality of Carabaya Macusani, 2020. Its main
objective is to analyze the incidence of C.I. in the budget execution of expenses in
the Provincial Municipality of Carabaya Macusani, 2020. The research
methodology is within the quantitative approach, and due to its type is explanatory,
of non-experimental cross-sectional design, it was taken as a population and sample
of 20 workers. As research instruments it was applied; for the internal control
variable the survey technique and as an instrument the questionnaire and for the
budget execution variable the survey technique and as an instrument the Likert-type
questionnaire, likewise the document analysis technique was applied and the
observation guide as an instrument . The result showed that MPCM workers
mention that the implementation of internal control is deficient and therefore budget
execution is 30.0% bad; Also when the implementation of internal control is
regular, budget execution is 30.0% regular; Likewise, if the implementation of
internal control is efficient, the budget execution is good by 10.0%. It is concluded

that the implementation of internal control does influence budget execution.

Keywords: internal control, budget execution, implementation.



INTRODUCCION
El control interno es un tema muy importante a investigar, mas aun todavia si se
trata también de la ejecucion presupuestal, se pudo corroborar el no cumplimiento
del control interno en la gestion municipal de Carabaya Macusani, 2020, motivo

suficiente para investigar

A manera de introduccidn: cabe precisar que el control interno (C.1.) es un tema DE
bastante importancia en la gestiébn municipal, ya que de ello depende en un gran
parte el éxito de una gestion municipal, también mencionar que las instituciones
municipales son por periodos de cuatro afios, en ese tiempo breve los alcaldes junto
a sus funcionarios deben dirigir la institucion con transparencia y cumpliendo el

proceso del C.1. en la ejecucidn de obras en beneficio de su pueblo.

Cabe precisar que el control interno es entendido en el tema de contabilidad como
el estudio y desarrollo de movimientos o planeaciones segun las politicas y
principios que tienen cada institucion, en la que se van a formar las operaciones y
los métodos, poseyendo como unico fin de prevenir problemas que van a afectar a

las entidades publicas del estado

Mientras que la ejecucion presupuestal (E.P.) es una fase del presupuesto que se
haya visto por la division de diligencias que se ven como fin el manejo de modo
perfecta y bien del esfuerzo y talento de las personas y los recursos manejados por

la formacion desde el inicio de un proyecto la cual va tener un presupuesto

Cabe precisar que en el proyecto se planted la hipétesis como un anticipo a la

conclusion, mientras tanto en este trabajo final la hipotesis lo plasmamos



estadisticamente, la cual fue asi: EI C.I. incide en la E.P. de gastos en la gestion

municipal de la provincia de Carabaya Macusani, 2020.

Esta investigacion que se presenta cuenta de varios capitulos que dan realce al

trabajo, las cuales se detallan en los siguientes parrafos.

En el capitulo I: se presenta EL PROBLEMA DE INVESTIGACION, dentro de
ello se tiene a la descripcion de la Realidad Problematica, seguido de la definicion
del problema, también estan los objetivos de la investigacion, del mismo modo
presentamos a la justificacion y limitacion de la investigacion, finalmente en este

capitulo cierra con las variables y las hipétesis de la investigacion.

En el capitulo 11 se presenta el MARCO TEORICO, dentro de este capitulo estan

los antecedentes de la investigacion, las bases tedricas y el marco conceptual.

En el capitulo 11l se presenta el METODO, dentro de ello se ubica el tipo de
investigacion, el disefio de investigacion, la poblacion y muestra, las técnicas e
instrumentos de recoleccion de datos, las técnicas de procesamiento y analisis de

datos.

En el capitulo IV se muestra la PRESENTACION Y ANALISIS DE LOS
RESULTADOS dentro de ello se muestra a la presentacion de resultados por

variables, contrastacion de hipotesis, discusion de los resultados.

En el capitulo V se presenta a las CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES,

finalmente se presenta a la bibliografia y anexos.
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CAPITULO I: EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1.  Descripcién de la Realidad Problematica

Segun la Contraloria General de la Republica (2019) donde indica en la directiva
N° 006-219-CG-INTEG, aprobado con R.C. N| 146-2019-CG, que el sistema de
control interno (SCI), es el incorporado de ejercicios, procedimientos, reglas,
diligencias, politicas, busquedas, organizaciones, métodos y instrucciones, también
conteniendo la actitud de las autoridades en turno, del mismo modo del personal

constituido e establecido en cada institucion del gobierno.

En una organizacion, la mejor administracion en un universo generalizado,
demanda de una buena calidad de control interno (C.l.) que consienta,
empequefiecer el mal control con la Unica finalidad de cumplir con las metas
establecidos, con una buena cantidad de recursos que fueron asignados, admitiendo

a las instituciones extender mejor rendimiento (Soto, 2016).

También Montafio (2017) menciona que si no se aplica un buen C.I. esto traera
como consecuencia y como resultado una administracién pésima y por supeditado

ocasiona pésimo control y manejo de los recursos que es estado posee.

Fundamentando en las posicién de Pandia (2018) quien menciona que en todos los
gobiernos tanto central, regional, y local se establecen en lugares y puestos
importantes como clientelas de bienes y servicios y obras en la economia de nuestro
querido Peru. Las arriba mencionadas sistematizaciones van a ser de interés publico
y de entidades privadas; que provocan a mencionados procesos a un acumulado de

riesgos a efectos de una mala administracion del C.I. También al ClI, se le conoce
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como aparato principal para un mejor desempefio del proceso de almacén, esto

consiente formar itinerarios de eficacia, economia y eficiencia.

El C.I. en la gestion municipal de la provincia de Macusani — Carabaya no es
eficiente, ya que el presupuesto se destina a diferentes proyectos que no tienen
mucho significado, por lo tanto no es en beneficio de las grandes mayorias, mas aun
todavia, después de haber sido elegido las nuevas autoridades municipales, ellos
prefieren dar prioridades a las empresas que les apoyaron en la campafia electoral,
como por ejemplo en las licitaciones, etc., donde brindan un servicio pésimo y de
mala calidad, del mismo modo ocurre en la contratacion de personal que no esta
capacitado para asumir cargos de mucha importancia. También cabe mencionar que
los dirigentes en varias ocasiones denunciaron a contraloria para puedan intervenir
con el control interno, ya que, segun ellos, no se habria cumplido los dispositivos

del C.I. en la insinuada municipalidad.

En un medio local, Radio Altura (2020) menciona que la municipalidad provincial
de Macusani es el peor a en ejecucion y gasto presupuestal destinados para
proyectos de inversion, ubicandose en el Gltimo lugar de todas las provincias de la
region de Puno, ademas cabe mencionar que los datos proporcionados por el MEF
muestran que la comuna local apenas logré gastar el 6.3% del total de sus recursos

destinados para proyectos.

1.2.  Definicién del problema
1.2.1. Definicién general
¢Cual es la incidencia del C.I. en la ejecucion presupuestaria de gastos en la

Municipalidad Provincial de Carabaya Macusani, 2020?
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1.3.

1.2.2. Definiciones especificos

¢Cual es la realidad del componente Ambiente de C.l. en la ejecucién
presupuestaria de gastos en la M.P. de Carabaya Macusani, 2020?

¢Cual es la realidad del componente Evaluacion de riesgos en la ejecucion
presupuestaria de gastos en la M.P. de Carabaya Macusani, 2020?

¢Cual es la realidad del componente Actividades de control en la ejecucion
presupuestaria de gastos en la M.P. de Carabaya Macusani, 2020?

¢Cual es la realidad del componente Sistemas de informacion y
comunicacion en la ejecucion presupuestaria de gastos en la M.P. de
Carabaya Macusani, 2020?

¢Cual es la realidad del componente Supervision en la ejecucion
presupuestaria de gastos en la M.P. de Carabaya Macusani, 2020?
Objetivos de la investigacion

1.3.1. Objetivo general

Analizar la incidencia del C.1. en la ejecucion presupuestaria de gastos en la
Municipalidad Provincial de Carabaya Macusani, 2020.

1.3.2. Obijetivos especificos

Identificar la realidad del componente Ambiente de C.I. en la ejecucion
presupuestaria de gastos en la M.P. de Carabaya Macusani, 2020.
Identificar la realidad del componente Evaluacion de riesgos en la ejecucion
presupuestaria de gastos en la M.P. de Carabaya Macusani, 2020.
Identificar la realidad del componente Actividades de control en la

ejecucion presupuestaria de gastos en la M.P. de Carabaya Macusani, 2020.
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- Identificar la realidad del componente Sistemas de informacion y
comunicacion en la ejecucion presupuestaria de gastos en la M.P. de
Carabaya Macusani, 2020.

- ldentificar la realidad del componente Supervisién en la ejecucion

presupuestaria de gastos en la M.P. de Carabaya Macusani, 2020.

1.4, Justificacion y limitacion de la investigacion

La tesis que presento es significativa ya que pretende saber el actual estado en que
se encuentran los trabajadores del Area de Almacén, Tesoreria, Abastecimiento,
Logistica y otros respecto a su nivel de C.I. y ejecucion presupuestal que posee la

municipalidad provincial de Carabaya.

La investigacion tiene una relevancia social importante, debido a que se presentan
resultados de la realidad misma de la institucion de estudio. Los resultados
permitiran tomar decisiones en relacion a su percepcion de C.I. en su &rea y gasto

presupuestal.

La investigacion presenta una relevancia practica, debido a que, en el instante del
acopio de averiguacion, se ha tenido una reunion directo con los trabajadores y con
los representantes elegidos por el pueblo, o sea autoridades tanto alcalde y regidores

de la M.P. de Carabaya - Macusani.

Este presente trabajo de investigacién es de mucha utilidad para las autoridades de
las gestiones municipales tanto distrital y provincial. A partir de los resultados del

estudio, las autoridades pueden tomar decisiones con los trabajadores de las
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distintas areas a quienes se les debe comprometer para que realmente cumplan su

funcién de convenio a las reglas establecidas del C.1.

Al concluir con la ejecucidn de nuestro trabajo de investigacion, este servira como
fuente de consulta para trabajos similares en cuanto al tema, ya que trabajos sobre
temas de C.I. en la ejecucion de presupuestos (ejecucion presupuestal) son muy

escasos en el Peru.

1.5. Variables

C.l.: Es entendido en el tema de contabilidad como el estudio y desarrollo de
movimientos o planeaciones segun las politicas y principios que tienen cada
institucién, en la que se van a formar las operaciones y los métodos, poseyendo
como unico fin de prevenir problemas que van a afectar a las entidades publicas del

estado (Rincones, 2013)

Ejecucidn presupuestal: Segun la revision de literatura que realizamos la E.P. es
una fase del presupuesto que se haya visto por la division de diligencias que se ven
como fin el manejo de modo perfecta y bien del esfuerzo y talento de las personas
y los recursos manejados por la formacion desde el inicio de un proyecto la cual va

tener un presupuesto (Albi & Gonzales, 2017).

Operacionalizacion de variables

Variable | Dimension Indicador

Rango

Ambiente de | - Se practica los valores éticos.
C.L - Se inicia un conocimiento situada a la transparencia y la ética.
- Se maneja un ambiente de C.l. conveniente.
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C.L

Evaluacion
de riesgos

- Se constituye al fruto efectivo de los fines determinados.

- Se inicia con la eficiencia, eficacia, trasparencia y economia.
- Se amparan medidas para amenorar las posibles deficiencias
que ocurran en el proceso de sus funciones

- Se ha determinado y divulgado lineamientos y politicas para
la direccion de los supuestos peligros.

Actividades
de control

- Existe una buena administracion de los recursos.

- Se realizan oportunamente los inventarios de materiales y
bienes de activos en cada ejercicio econdémico.

- Se realiza examenes y evaluaciones constantes al trabajador en
el desempefio de sus trabajos.

- Se tiene una observacién de las programaciones segun las
normas especificas.

Sistemas de
informacién y
comunicacion

- Se comunica respecto al C.I. en forma sincera y tranquila en
su representacion.

- Se cuenta con una tecnologia suficiente para los procesos de
informacion.

- Se efectua con la transparencia empleando el principio del C.1.
- Los usuarios tienen acceso libre a la informacion.

Supervision

- Las diferencias del C.I. son informadas a la alta direccion de
la municipalidad.

- Se realiza acciones de monitoreo continuo de las operaciones
para el educado transcurso de las funciones determinadas.

- Se plantean perfeccionamientos en la oficina o &rea donde
labora.

- Se lleva a cabo un seguimiento permanente de las actividades.

Eficiente:
16 puntos a
23

puntos.
Regular: 8
puntos a 15
puntos.
Deficiente:
0 puntos a

7 puntos.

Variable

Dimension

Indicador Rango

Ejecucion
presupuestal

ingresos

Ejecucion de

- Estimacion.
- Determinacion.

- Percepcion. Buena 29 - 36

Regular 21 - 28

gastos

Ejecucion de

- Compromiso.
- El devengado
- El giro
- El pago

Mala 12 -20

1.6.

Hipotesis de la investigacion

1.6.1. Hipotesis general

El C.1. incide en la ejecucion presupuestaria de gastos en la Municipalidad

Provincial de Carabaya Macusani, 2020.
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1.6.2. Hipotesis especificos

La realidad del componente Ambiente de C.I. en la ejecucion presupuestaria
de gastos en la M.P. de Carabaya Macusani, 2020, es deficiente.

La realidad del componente Evaluacion de riesgos en la ejecucion
presupuestaria de gastos en la M.P. de Carabaya Macusani, 2020, es
deficiente.

La realidad del componente Actividades de control en la ejecucion
presupuestaria de gastos en la M.P. de Carabaya Macusani, 2020, es
deficiente.

La realidad del componente Sistemas de informacién y comunicacién en la
ejecucion presupuestaria de gastos en la M.P. de Carabaya Macusani, 2020,
es deficiente.

La realidad del componente Supervision en la ejecucion presupuestaria de

gastos en la M.P. de Carabaya Macusani, 2020, es deficiente.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1.  Antecedentes de la investigacion

2.1.1. Antecedente internacional

Crespo & Suarez (2014) en la investigacion que realizaron denominada:
Elaboracion Implementacion de un Sistema de C.I., caso Multitecnos S.A de la
ciudad de Guayaquil para el periodo dos mil doce y dos mil trece. Objetivo: elaborar
el disefio, implantacion y fortalecimiento del sistema de C.l. Finalizada la
investigacion se ha podido determinar que la empresa, no tiene un Sistema de C.I.

para ninguna de las areas que tiene la menciona empresa.

2.1.2. Antecedente nacional

Naupa (2016) en la tesis que realizd y denominada: Incidencia del C.1. en la
ejecucion presupuestaria de gastos en la M.D. de Asillo, periodos dos mil catorce y
dos mil quince. El proposito de su tesis fue: identificar la incidencia del C.1. en la
E.P. de gastos. Los resultados finales al concluir la investigacion son: la
municipalidad distrital de Asillo no ha implementado su C.I. donde de acuerdo a
las encuestas realizadas solo un minimo del veinte por ciento a mostrado que tienen
0 conocen sobre el tema de la aplicacion de los procesos del C.l. También cabe
mencionar que el ochenta por ciento no conoce sobre el tema, este es un factor para
que no cumplan con la normatividad y con la experiencia con la administracion
publica. Concerniente a la otra variable que es la ejecucion presupuestal el ejercicio
presupuestal se programo un presupuesto (PIM) de S/ 14,646,689.00 y se ejecutd

S/.9,919,762.00.
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Parimango (2017) en su investigacion denominada: El C.I. y su incidencia en la
ejecucion presupuestaria de gastos en las municipalidades distritales de la provincia
de Gran Chimda, en el afio dos mil dieciséis. La mencionada tesis ha tenido como
intencion de determinar si el C.I. incide significativamente en la mejora de la
realizacion presupuestaria de gastos. Finalmente arrib6 a las siguientes
conclusiones: La implementacion del C.I., segun el dictamen de los funcionarios
publicos de las diferentes areas, cabe mencionar que fue regular y buena las
respuestas positivas que dieron los trabajadores respecto al ambiente del C.I.
También la evaluacion de los Riesgos fue vista como regular a buena, pero cabe

mencionar que aun hay varios trabajadores que no conocen el tema del C.I.

Salazar (2019) en su investigacion denominada: C.l. y su incidencia en la E.P. en
los periodos dos mil dieciséis y dos mil diecisiete, en la municipalidad distrital de
José Leonardo Ortiz, en el afio dos mil dieciocho. El propdsito de la investigacion
fue examinar la incidencia del C.1. en la E.P. en los periodos dos mil diecis€is y dos
mil diecisiete. Al final de la investigacion después de los analisis se arrib6 a los
siguientes resultados: la ejecucion del gasto presupuestal, es deficiente, en el dos
mil dieciséis se tuvo un PIM de S/ 37,567,980.00, del cual se dej6 de ejecutar S/
28,807,663.00; al igual que en el dos mil diecisiete que se tuvo un PIM de S/
40,965,280.00 del cual se ejecutd solamente S/ 24,423,962.00. El autor de la tesis
al final llega a la siguiente conclusion que en la estimacion de las metas
presupuestarias de la normativa a nivel de proyectos de inversion y su pronta
ejecucidn, con respecto a la ejecucion de obras existen veinticuatro obras en el afio
2016, de esos 24 obras doce obras no fueron culminados, finalmente una buena

cantidad de cinco obras de las veinticuatro obras no han sido ejecutadas.
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Los autores Diaz & Vega (2017) en el trabajo de grado: C.I. y su influencia con la
E.P. de la municipalidad distrital de Santa Cruz de Toledo afio dos mil diecisiete.
Tuvo como proposito de demostrar la influencia del C.1. en la E.P. Se arrib6 a la
siguiente conclusion; el C.1. correspondiente a la ejecucion presupuestaria tienen
una influencia directa y significativa, estos resultados dan a conocer que la entidad
cumple con las metas trazadas. También esto va permitir que 10s pocos recursos
econdmicos que llegan seran invertidos en algo provechos, o sea eficientemente, de
esa manera ya no se cometera esos mismos errores con relacion al tema de interés

que es la ejecucion del presupuesto.

2.2. Bases tedricas

2.2.1. Control interno

Mantilla (2005) menciona que el C.I. es un proceso realizado por un comité o
concejo especializado en el tema, estos pueden ser; los directores, y el personal de
administracion que puede ser un trabajador de la entidad u uno de afuera experto en
el tema, disefiado para suministrar mas confianza y mucha seguridad prudente con

el proposito y fin de obtencion de objetivos en las sucesivas categorias:

- Efectividad en las operaciones y eficacia de las sistematizaciones de la entidad.

- Seguridad sobre la informacion financiera de la entidad.

- Acatamiento de las normas y regulamientos ajustables.

Montafio (2017) menciona que cuando no se aplica el C.1. trasfiere como resultado
el desarreglo administrativo y por ende ocasiona malas administraciones del

Ilamado recurso publico. EI C.I. compone un transcurso completo que es realizada
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por funcionarios publicos, el titular de la institucion y servidores de la institucion,
todo esto con el objetivo de brindar seguridad estable y razonable, de esa manera

alcanzar el propdsito gerencial.

Segun Yarasca (2006) menciona que el proceso sistematizado del C.I. simboliza,
que la mayoria de las politicas y procedimientos que fueron dadas de acuerdo al
contexto por la administracion de estar seguros, hasta donde sea posible la buena,
eficaz de la administracion de la establecimiento , esto incluye la adherencia a las
politicas de la administracion, el aseguramiento de archivos, y la prevencion y la
deteccion de errores y fraudes, la integridad, sin error de la presentacion de los

registros contables y su oportuna elaboracién de la misma.

Asi también Aguirre (2006) menciona que en cualquier sistema que tenga C.I.
tienen la potestad de definirse como trascendencias los cuales alteraran
obedeciendo de las diferentes peculiaridades que integren la organizacion del

negocio.

2.2.1.1. Componentes del control interno

Ambiente de control

Para Fonseca (2007) el tema que se va tocar es muy importante para el C.1. ya que
el ambiente de control implanta en el tono de una asociacion u colocacion, de esa

manera afectar la seriedad de control de las personas que laboran ahi.

Para Alvarez (2007) en sus investigaciones menciona que el ambiente de control
hace referencia al lugar de una organizacién y su entorno que favorezca, influencie

y estimule el adiestramiento de valores, conductas y practicas. El ambiente de C.I.
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es bastante influenciador en que se desarrollan las operaciones, se estiman los
riesgos y se ponen los objetivos y metas, de la misma manera este tema tienen una
asociacion con las actividades de monitoreo y supervision, finalmente cabe
mencionar que segun el autor que estos son algunos elementos mas importantes del
ambiente de control; estructuracion organiza, responsabilidad y politica para la

buena administracion del personal, asignacion de autoridad.

Evaluacion de riesgos

Para Alvarez (2007) la evaluacion de riesgo es otro de los temas muy importante en
el C.1I. el cual se fundamenta para ser mas practicos en la evaluacion de precision
en los sistemas de la administracion y operaciones de la entidad, concerniente a los
controles establecidos con el objetivo de detectar, corregir y prevenir desviaciones
materiales reconocidas, en donde se debe evaluar y analizar los elementos o factores
gue consigan perturbar negativamente el acatamiento de los fines, objetivos u

sistematizaciones de la institucion.

Alvarez (2007) manifiesta que la evaluacion que se debe dar a los riesgos debe ser

de la siguiente manera (por niveles):

Bajo: El especialista en riesgos va considerar que los controles detectaran o
proveeran cualquier acercamiento a lo negativo y esto a la vez pudiera ocurrir en

exceso del material elaborado.

Medio: El especialista considera que lo méas probable es que controles no detecten
0 provean cualquier acercamiento a los erroneo que pudiera ocurrir en exuberancia

del material elaborado.
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Alto: El especialista considera que es mas adecuado que los controles no detecten
0 provean cualquier acercamiento a lo erroneo que pudiera ocurrir en exceso en el

material utilizada.

Actividad de control

Fonseca (2007) manifiesta que este también es un tema de mucha importancia ya
que las actividades de control como se le denomina, son los procedimientos y
politicas que empujan a que pueda asegurarse a que se transporten adelante las

recomendaciones de la direccidn de la institucion.

Otro autor como Alvarez (2007) es el transcurso de monitoreo, prevencion y
seguimiento que determina la particularidad del buen actividad del C.I. en el tiempo
determinado, se refiere a la accion que se debe adoptar en el desempefio de las
situaciones establecidas a fin de asegurar y cuidar la calidad y la idoneidad de los

controles que fueron dadas.
Sistema de Informacion y Comunicacion

Para Benavente (2018) esta compuesto por los procedimientos y métodos que se
establecieron para procesar, registrar e informar acerca de las de los procesos
financieros del establecimiento. La investigacion que va brindar el sistema acerca
de la calidad, afecta la cabida de la direccion para adoptar decisiones que son
adecuadas y que puedan controlar las actividades que tiene la entidad o empresa.
Como un caso particular; en las instituciones del estado la informacion financiera
debe proponer dos base de datos uno particular y el otro central, aguantada por las

TIC, todas ellas asequibles para los usuarios de tesoreria, sistema de presupuestos,
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contabilidad gubernamental, endeudamiento publico. También cabe mencionar que
la comunicacion involucra suministrar un adecuado alcance sobre los indices y
compromisos particulares en el C.I. de la informacion financiera dentro de una

establecimiento financiera.

Actividades de Monitoreo y supervision

La importancia del tema se enmarca en el proceso que aprecia la eficacia del C.1.
en el tiempo y consiente al sistema transformarse de manera emprendedora, se
cambia cuando las cosas asi lo soliciten. También se acomoda a la individualizacion
de investigaciones escasos, innecesarias y débiles, también esto permite su

reforzamiento (Benavente, 2018).

2.2.2. Ejecucion presupuestaria de gastos

Concerniente a este tema es la periodo presupuestaria que se halla descubierto por
la distribucion de diligencias que exponen como fin el manejo de forma adecuada
de la competencia humano y los recursos manejados por la institucién tales como

se encuentra unidos en el presupuesto de un proyecto (Albi & Gonzales, 2017).

Ejecucion de ingresos

Segun Moreno (2016) la ejecucion de ingresos es el presupuesto de ingresos de las
entidades del gobierno, el cual perciben la capacidad de las entradas o ingresos
estereotipados y de los patrimonios de capital que se conviene amontonar en el afio
fiscal, de esa manera como resumen se entiende que los ingresos corrientes estando

estos mismo que se inventan, como también conmemoracion de tasas, contratos,
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donaciones, derechos, participaciones y contribuciones en rentas y de instituciones

separados.

Ejecucion de gastos

Es el presupuesto de consumos o confiscaciones representa el monumental
demarcacion inclusive el cual consigue el computador delegar gastos o conseguir
responsabilidades con compromiso a una presencia fiscal, los mismos que se
financiaran en el instante de constituir algo cumplible y exigible todo esto con el
fin de que el producto efectivo del dinero que entra sean presupuestados y

posteriormente ejecutarse en obras, etc. (Moreno, 2016).

2.3.  Marco conceptual

Control interno: Alcanza el plan de asociacion y todos los procedimientos y
métodos que en forma sistematica se protegen en un negocio para el amparo de sus

activos, la produccién de indagacion financiera educada e indudable (COSO, 2003).

Evaluacion de Riesgos: Es la evaluacion donde se ve los niveles de riesgo, estos
pueden ser bueno, regular, y malo que se evaluara la vulnerabilidad del sistema al

finalizar el control (Bendezu, 2001).

Ambiente de Control: Es el control que se le va dar, ello constituye el buen
desarrollo de todo el proceso, ello reflejara la actitud empezada por la buena

asociacion con la importancia del C.I. (COSO, 2003).
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Informacion y Comunicacion: Es muy importante por que va ayudar a los

entendidos en la materia a, controlar y conducir operaciones de la entidad (COSO,

2003).

Actividades de Control: Se define como los procesos que fueron establecidos para
que se dé un buen cumplimiento de las metas, principalmente orientados hacia la

neutralizacion y prevencion de los riesgos (COSO, 2003).
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CAPITULO IIl: METODO

3.1. Tipo de investigacion

Es de tipo explicativo, porque segin Hernandez, Fernandez, & Baptista (2014) en
su libro mencionan que procuran determinar los origenes de los fendmenos y

sucesos que puedan ocurrir en el estudio.

3.2.  Disefio de investigacion

Pertenece al disefios no experimental transversal, porque segin Charaja (2018) en
la investigacién no se manipulard ninguna variable, y se realizara la investigacion

en un tiempo determinado.

3.3.  Poblacién y muestra

Como poblacion se utilizé en la variable C.I. y ejecucion presupuestal a los
trabajadores de diferentes areas que son un total de 20, también cabe mencionar que
muy aparte para la variable ejecucion presupuestal también como poblacion se
utilizé la documentacién concerniente al tema, pero a sugerencia de un experto se

trabaj6 con los veinte trabajadores que conocen mas el tema.

Segun Charaja (2018) cuando la poblacién es pequefia no se debe trabajar con
ninguna muestra, por lo tanto para ambas variables nuestra poblacién es minima,
por lo tanto no se trabajo con ninguna muestra, por ende no habré ningdn tipo de

muestreo.
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3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para la variable C.I. se trabajé con la técnica de la encuesta y se aplicO como
instrumento un cuestionario sobre el C.l. La cual ya fue validad por juicio de
expertos y Alfa de Cronbach en la tesis de Neyra en el 2018 con un 0,888 de

confiabilidad.

La puntuacion segun la barenizacién que se le dio es de la siguiente manera

Para medir el control interno:

Eficiente: 16 puntos a 23 puntos.

Regular: 8 puntos a 15 puntos.

Deficiente: 0 puntos a 7 puntos.

Para medir los componentes: ambiente de control, informacion y comunicacion,

supervision.

Eficiente: 4 puntos a 4 puntos.

Regular: 2 puntos a 3 puntos.

Deficiente: 0 puntos a 1 punto.

Para medir el componente actividad de control

Eficiente: 3 puntos a 3 puntos.

Regular: 2 puntos a 2 puntos.
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Deficiente: 0 puntos a 1 punto.

Para medir el componente evaluacion de riesgos

Eficiente: 6 puntos a 8 punto.

Regular: 3 puntos a 5 puntos.

Deficiente: 0 puntos a 2 puntos.

Para la variable ejecucion presupuestal se utilizara la técnica de la encuesta y como
instrumento el cuestionario tipo Likert, del mismo modo se aplico la técnica del
analisis documental, como instrumento se utilizard la guia de observacién, que
permitira registrar datos a traves de preguntas registradas, dicho instrumento ya fue

valida por juicio de expertos por el autor (Salazar, 2019).

La puntuacion segun la barenizacion que se le dio es de la siguiente manera para la

variable ejecucidn presupuestal

Buena: 29 puntos a 36 puntos

Regular: 21 puntos a 28 puntos

Mala: 12 puntos a 20 puntos

3.5.  Técnicas de procesamiento y analisis de datos

Se inicio primero con el conteo, codificacion y calificacion del instrumento,
consecutivamente los datos conseguidos se ingresaron en el sodwar SSPS version
25, luego se elaboraron graficos y tablas, al finalizar se interpret6 los resultados

para luego arribar a las conclusiones.
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CAPITULO IV:
PRESENTACION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS

4.1. Presentacién de resultados

Los resultados se obtuvieron a través de encuestas aplicados a los que laboran en la
M.P. de Carabaya Macusani (MPCM), a quienes se le entregd el cuestionario para
que puedan leerlo y responder, cuyos resultados se presentan en las siguientes tablas

por cada uno de los objetivos establecidos.

4.1.1. Incidencia del Control interno en la ejecucion presupuestaria de gastos
en la MPCM.

Los resultados corresponden al objetivo general, donde se analizan los resultados
del nivel de implementacion de todos los componentes del sistema de control

interno en la ejecucion presupuestal.

Tabla 1 Tabla cruzada Control interno y Ejecucion presupuestal

Ejecucién presupuestal
Mala Regular Buena Total

Control interno Deficiente f 6 1 0 7
% 30,0% 5,0% 0,0% 35,0%

Regular f 5 6 0 11

% 25,0% 30,0% 0,0% 55,0%

Eficiente f 0 0 2 2

% 0,0% 0,0% 10,0% 10,0%

Total f 11 7 2 20
% 55,0% 35,0% 10,0% 100,0%

Fuente: Instrumentos ejecutados.

En la tabla 1 se observa que los trabajadores de la MP Carabaya Macusani

mencionan que la implementacion del control interno es deficiente y por ende la
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ejecucion presupuestal es mala en un 30.0%; también cuando la implementacion
del C.I. es regular, la ejecucion presupuestal es regular en un 30.0%; asimismo si la

implementacion del C.1. es eficiente, la E.P. es buena en un 10.0%.

4.1.1.1 Incidencia del ambiente de C.1. en la ejecucion presupuestaria de gastos
en la MPCM.

Los resultados corresponden al objetivo especifico 1, donde se analizan los
resultados del nivel de implementacion del ambiente de control en la ejecucion

presupuestal.

Tabla 2 Tabla cruzada del ambiente de control y ejecucién presupuestal

Ejecucién presupuestal
Mala Regular Buena Total

Ambiente de control Deficiente f 7 3 0 10
% 35,0% 15,0% 0,0% 50,0%

Regular f 4 4 0 8

% 20,0% 20,0% 0,0% 40,0%

Eficiente f 0 0 2 2

% 0,0% 0,0% 10,0% 10,0%

Total f 11 7 2 20
% 55,0% 35,0% 10,0% 100,0%

Fuente: Instrumentos ejecutados.

En la tabla 2 se observa que los trabajadores de la MP Carabaya Macusani
mencionan que la implementacion del C.I. en su componente ambiente de control
interno es deficiente y por ende la ejecucion presupuestal es mala en un 35.0%;
también cuando la implementacién del C.I. en su componente ambiente de control

es regular, la ejecucion presupuestal es mala en un 20.0%; asimismo si la
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implementacién del control interno en su componente ambiente de control es

eficiente, la ejecucion presupuestal es buena en un 10.0%.

4.1.1.2 Incidencia de la Evaluacién de riesgos en la ejecucion presupuestaria
de gastos en la MPCM.

Los resultados corresponden al objetivo especifico 2, donde se analizan los
resultados del nivel de implementacion de la evaluacién de riesgos en la ejecucion

presupuestal.

Tabla 3 Tabla cruzada de evaluacién de riesgos y ejecucion presupuestal

Ejecucion presupuestal
Mala Regular Buena Total

Evaluacion de riesgos Deficiente Recuento 4 0 0 4
% del total 20,0% 0,0% 0,0% 20,0%

Regular Recuento 6 6 0 12

% del total 30,0% 30,0% 0,0% 60,0%

Eficiente Recuento 1 1 2 4

% del total 5,0% 5,0% 10,0% 20,0%

Total Recuento 11 7 2 20
% del total 55,0% 35,0% 10,0% 100,0%

Fuente: Instrumentos ejecutados.

En la tabla 3 se observa que los trabajadores de la MP Carabaya Macusani
mencionan que la implementacion del C.1I. en su componente evaluacion de riesgos
es deficiente y por ende la ejecucion presupuestal es mala en un 20.0%; también
cuando la implementacion del C.I. en su componente evaluacion de riesgos es
regular, la ejecucion presupuestal es mala en un 30.0%; asimismo si la
implementacion del C.1. en su componente evaluacion de riesgos es eficiente, la

ejecucion presupuestal es buena en un 10.0%.
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4.1.1.3 Incidencia de las Actividades de control en la ejecucidn presupuestaria
de gastos en la MPCM.

Los resultados corresponden al objetivo especifico 3, donde se analizan los

resultados del nivel de implementacion de las actividades de control en la ejecucion

presupuestal.

Tabla 4 Tabla cruzada de las actividades de control y la ejecucion presupuestal

Ejecucién presupuestal

Mala Regular Buena Total

Actividades de control Deficiente Recuento 9 4 0 13
% del total 45,0% 20,0% 0,0% 65,0%

Regular Recuento 2 3 1 6

% del total 10,0% 15,0% 5,0% 30,0%

Eficiente Recuento 0 0 1 1

% del total 0,0% 0,0% 5,0% 5,0%

Total Recuento 11 7 2 20
% del total 55,0% 35,0% 10,0% 100,0%

Fuente: Instrumentos ejecutados.

En la tabla 4 se observa que los trabajadores de la MP Carabaya Macusani

mencionan que la implementacion del C.1. en su componente actividades de control

es deficiente y por ende la ejecucién presupuestal es mala en un 45.0%; también

cuando la implementacién del C.I. en su componente actividades de control es

regular, la ejecucion presupuestal es regular en un 15.0%; asimismo si la

implementacién del C.I. en su componente actividades de control es eficiente, la

ejecucion presupuestal es buena en un 5.0%.
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4.1.1.4 Incidencia de la Informacion y comunicacion en la ejecucion

presupuestaria de gastos en la MPCM.

Los resultados corresponden al objetivo especifico 4, donde se analizan los
resultados del nivel de implementacién de la informacion y comunicacion en la

ejecucion presupuestal.

Tabla5 Tabla cruzada de informacion y comunicacion y la ejecucién presupuestal

Ejecucion presupuestal
Mala Regular Buena Total

Informacion y comunicacion | Deficiente Recuento 6 4 0 10
% del total 30,0% 20,0% 0,0% 50,0%

Regular Recuento 5 1 1 7

% del total 25,0% 5,0% 5,0% 35,0%

Eficiente Recuento 0 2 1 3

% del total 0,0% 10,0% 5,0% 15,0%

Total Recuento 11 7 2 20
% del total 55,0% 35,0% 10,0% 100,0%

Fuente: Instrumentos ejecutados.

En la tabla 5 se observa que los trabajadores de la MP Carabaya Macusani
mencionan que la implementacion del C.I. en su componente informacion vy
comunicacion es deficiente y por ende la ejecucion presupuestal es mala en un
30.0%; también cuando la implementacion del C.1. en su componente informacion
y comunicacién es regular, la ejecucién presupuestal es mala en un 25.0%;
asimismo si la implementacién del C.I. en su componente informacion y

comunicacion es eficiente, la ejecucion presupuestal es regular en un 10.0%.

34




4.1.1.5 Incidencia de la Supervision en la ejecucion presupuestaria de gastos
en la MPCM.

Los resultados corresponden al objetivo especifico 5, donde se analizan los
resultados del nivel de implementacion de la supervision en la ejecucion

presupuestal.

Tabla 6 Tabla cruzada de supervision y la ejecucion presupuestal

Ejecucion presupuestal
Mala Regular Buena Total

Supervision Deficiente f 7 2 2 11
% 35,0% 10,0% 10,0% 55,0%

Regular f 3 4 0 7

% 15,0% 20,0% 0,0% 35,0%

Eficiente f 1 1 0 2

% 5,0% 5,0% 0,0% 10,0%

Total f 11 7 2 20
% 55,0% 35,0% 10,0% 100,0%

Fuente: Instrumentos ejecutados.

En la tabla 6 se observa que los trabajadores de la MP Carabaya Macusani
mencionan que la implementacion del control interno en su componente
supervision es deficiente y por ende la ejecucion presupuestal es mala en un 35.0%;
también cuando la implementacion del control interno en su componente
supervision es regular, la ejecucién presupuestal es regular en un 20.0%; asimismo
si la implementacion del C.l. en su componente supervision es eficiente, la

ejecucion presupuestal es mala en un 5.0%.

35



4.2.  Contrastacion de hipotesis

Antes de aplicar la prueba de hipdtesis se aplicara la prueba de normalidad de

datos.

Para la aplicar la prueba de la normalidad se planteo lo siguiente:
Hipotesis de normalidad:

Ho: La distribucion de los datos es normal.

Ha: La distribucion de los datos no es normal

A continuacion, se aplicé la prueba de Shapiro - Wilk, ya que nuestra muestra es de

20, por lo tanto es menor que 50.

Pruebas de normalidad

Shapiro-Wilk
Ejecucion presupuestal Estadistico gl Sig.
Control 1 . 9
interno 2 572 11 ,000

Analizando la tabla podemos mencionar que es menor que 0.05 por lo tanto la
distribucién de datos no es normal, entonces no se puede aplicar el R de Pearson
que solo se utiliza para la distribucion de los datos normales o datos parametricas,
por lo tanto, aplicamos la prueba de Chi cuadrado que es lo mas recomendable en

datos no parameétricas.
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4.2.1.Control interno y ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial

de Carabaya Macusani

Pruebas de chi-cuadrado
Significacién Significacién Significacion

asintética exacta exacta
Valor df (bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de 10,9092 1 ,001
Pearson
Correccion de 8,089 1 ,004
continuidad
Razén de verosimilitud 14,030 1 ,000
Prueba exacta de Fisher .001 001
Asociacion lineal por 10,364 1 ,001
lineal
N de casos validos 20

H.1: EI C.1. incide en la ejecucion presupuestaria de gastos en la M.P. de Carabaya

Macusani, 2020.

H.0: El C.I. no incide en la ejecucion presupuestaria de gastos en la M.P. de

Carabaya Macusani, 2020.

Como el resultado del valor de la significancia es 0.001 y es menor que 0.05
(p=0.001) rechazamos la hipdtesis nula y aceptamos la hipdtesis alterna, es decir
que el C.1. incide en la ejecucion presupuestaria de gastos en la Municipalidad

Provincial de Carabaya Macusani, 2020.
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4.2.2.La realidad del componente Ambiente de C.I. en la ejecucion
presupuestaria de gastos en la Municipalidad Provincial de Carabaya

Macusani, 2020.

Pruebas de chi-cuadrado
Significacion Significacion Significacion

asintotica exacta exacta
Valor df (bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de 9,8992 1 ,002
Pearson
Correccion de 7.273 1 007
continuidad®
Razon de verosimilitud 11,016 1 ,001
Prueba exacta de Fisher 005 ,003
Asociacion lineal por 9,404 1 ,002
lineal
N de casos validos 20

H.1: El ambiente de C.1I. incide en la ejecucidn presupuestaria de gastos en la M.P.

de Carabaya Macusani, 2020.

H.0: El ambiente de C.I. no incide en la ejecucion presupuestaria de gastos en la

M.P. de Carabaya Macusani, 2020.

Como el resultado del valor de la significancia es 0.002 y es menor que 0.05
(p=0.002) rechazamos la hipdtesis nula y aceptamos la hipétesis alterna, es decir
que el ambiente de C.I. incide en la ejecucion presupuestaria de gastos en la

Municipalidad Provincial de Carabaya Macusani, 2020.

38



4.2.3.La realidad del componente Evaluacién de riesgos en la ejecucion
presupuestaria de gastos en la Municipalidad Provincial de Carabaya

Macusani, 2020.

Pruebas de chi-cuadrado
Significacion  Significacion  Significacion

asintotica exacta exacta
Valor df {bilateral) {bilateral) {unilateral)
Chi-cuadrado de 5.6902 1 017
Pearson
Correccion de 3.712 1 054
continuidad®
Razon de verosimilitud 6,221 1 013
Prueba exacta de Fisher 028 025
Asociacion lineal por 5.406 1 020
lineal
N de casos validos 20

H.1: La evaluacidn de riesgos incide en la ejecucion presupuestaria de gastos en la

M.P. de Carabaya Macusani, 2020.

H.0: La evaluacion de riesgos no incide en la ejecucion presupuestaria de gastos en

la M.P. de Carabaya Macusani, 2020.

Como el resultado del valor de la significancia es 0.017 y es menor que 0.05
(p=0.017) rechazamos la hipdtesis nula y aceptamos la hipdtesis alterna, es decir
que la evaluacién de riesgos incide en la ejecucion presupuestaria de gastos en la

Municipalidad Provincial de Carabaya Macusani, 2020.
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4.2.4.La realidad del componente Actividades de control en la ejecucion
presupuestaria de gastos en la Municipalidad Provincial de Carabaya

Macusani, 2020.

Pruebas de chi-cuadrado
Significacién Significacién Significacion

asintotica exacta exacta
Valor df (bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de 4,105 1 043
Pearson
Correccion de 2,418 1 120
continuidad®
Razon de verosimilitud 4,461 1 035
Prueba exacta de Fisher 070 058
Asociacion lineal por 3,900 1 048
lineal
N de casos validos 20

H.1: Las actividades de control incide en la ejecucidn presupuestaria de gastos en

la M.P. de Carabaya Macusani, 2020.

H.0: Las actividades de control no incide en la ejecucion presupuestaria de gastos

en la M.P. de Carabaya Macusani, 2020.

Como el resultado del valor de la significancia es 0.043 y es menor que 0.05
(p=0.043) rechazamos la hipdtesis nula y aceptamos la hipétesis alterna, es decir
que las actividades de control incide en la ejecucion presupuestaria de gastos en la

Municipalidad Provincial de Carabaya Macusani, 2020.
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4.2.5. La realidad del componente Sistemas de informacion y comunicacion en
la ejecucion presupuestaria de gastos en la Municipalidad Provincial de

Carabaya Macusani, 2020.

Pruebas de chi-cuadrado
Significacion Significacién Significacion

asintotica exacta exacta
Valor df (bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de 1,818 1 ,178
Pearson
Correccion de 808 1 369
continuidad®
Razoén de verosimilitud 1,848 1 174
Prueba exacta de Fisher 370 185
Asociacion lineal por 1,727 1 ,189
lineal
N de casos validos 20

H.1: Los sistemas de informacién y comunicacion incide en la ejecucion

presupuestaria de gastos en la M.P. de Carabaya Macusani, 2020.

H.0: Los sistemas de informacion y comunicacion no incide en la ejecucién

presupuestaria de gastos en la M.P. de Carabaya Macusani, 2020.

Como el resultado del valor de la significancia es 0.178 y es mayor que 0.05
(p=0.178) rechazamos la hipdtesis alterna y aceptamos la hip6tesis nula, es decir
que los sistemas de informacion y comunicacion no incide en la ejecucion
presupuestaria de gastos en la Municipalidad Provincial de Carabaya Macusani,

2020.
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4.2.6.La realidad del componente Supervision en la ejecucion presupuestaria

de gastos en la Municipalidad Provincial de Carabaya Macusani, 2020.

Pruebas de chi-cuadrado
Significacion Significacién Significacion

asintotica exacta exacta
Valor df (bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de 9002 1 w343
Pearson
Correccion de 247 1 619
continuidad®
Razon de verosimilitud 910 1 340
Prueba exacta de Fisher 406 311
Asociacion lineal por 855 1 355
lineal
N de casos validos 20

H.1: La supervision incide en la ejecucion presupuestaria de gastos en la M.P. de

Carabaya Macusani, 2020.

H.0: La supervision no incide en la ejecucion presupuestaria de gastos en la M.P.

de Carabaya Macusani, 2020.

Como el resultado del valor de la significancia es 0.343 y es mayor que 0.05
(p=0.343) rechazamos la hipdtesis alterna y aceptamos la hip6tesis nula, es decir
que la supervision no incide en la ejecucion presupuestaria de gastos en la

Municipalidad Provincial de Carabaya Macusani, 2020.
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4.3. Discusion de los resultados

En los resultados de la investigacion que realicé se demostro que el C.I. incide en
la ejecucion presupuestaria de gastos en la Municipalidad Provincial de Carabaya

Macusani, 2020.

Estos resultados guardan similitud a las investigaciones realizadas por los autores
Diaz & Vega (2017) quien arribé a la siguiente conclusion; que el C.I.
correspondiente a la ejecucidén presupuestaria tienen una influencia directa y
significativa, estos resultados dan a conocer que la entidad cumple con las metas
trazadas. También esto va permitir que los pocos recursos econémicos que llegan
seran invertidos en algo provechos, o sea eficientemente, de esa manera se va prever
errores y desviaciones en cuanto a la ejecucion del presupuesto, también Salazar
(2019) el autor de la tesis al final llega a la siguiente conclusién que en la evaluacion
de las metas presupuestarias de la normativa a nivel de proyectos de inversion y su
pronta ejecucidn, con respecto a la ejecucion de obras existen veinticuatro obras en
el afo 2016, de esos 24 obras doce obras no fueron culminados, finalmente una

buena cantidad de cinco obras de las veinticuatro obras no han sido ejecutadas.

Asimismo cabe mencionar que Naupa (2016) menciona que la municipalidad
distrital de Asillo no han implementado su C.I. donde de acuerdo a las encuestas
realizadas solo un minimo del veinte por ciento a mostrado que tienen o conocen
sobre el tema de la aplicacion de los procesos del C.1. Tambien cabe mencionar que
el ochenta por ciento no conoce sobre el tema, este es un factor para que no cumplan
con la normatividad y con la experiencia con la administracion publica. Parimango

(2017) menciona que la implementacion del C.l1., segun el dictamen de los
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funcionarios publicos de las diferentes areas, cabe mencionar que fue regular y
buena las respuestas positivas que dieron los trabajadores respecto al ambiente del
C.l. También la evaluacion de los Riesgos fue calificada como regular a buena,
aunque cabe mencionar gue aun existen ciertas deficiencias por parte de algunos
trabajadores que no conocen este tema del C.I. Finalmente Crespo & Suérez (2014)
Culminada su investigacion determinado que la empresa, no tiene un Sistema de
C.I. para ninguna de las areas que tiene la menciona Multitecnos S.A de la ciudad

de Guayaquil para el periodo dos mil doce hasta el dos miltrece.
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5.1.

b)

d)

CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Conclusiones

En los resultados se demostrdo que el C.I. si incide en la ejecucién
presupuestaria de gastos en la Municipalidad Provincial de Carabaya
Macusani, 2020.

La realidad del componente Ambiente de C.I. en la ejecucion
presupuestaria de gastos en la Municipalidad Provincial de Carabaya
Macusani, 2020, es deficiente, ya que en la mayoria de las interrogantes
planteadas los trabajadores manifiestan no tener conocimiento de la
interrogante planteada. También cabe precisar que el ambiente de C.1. incide
en la ejecucion presupuestaria de gastos en la Municipalidad Provincial de
Carabaya Macusani, 2020.

La realidad del componente Evaluacion de riesgos en la ejecucion
presupuestaria de gastos en la Municipalidad Provincial de Carabaya
Macusani, 2020 es deficiente, caso por ejemplo a la interrogante planteada:
¢La Gerencia general asigna el presupuesto necesario para la ejecucion de
las principales Acciones Estratégicas Institucionales (del PEI del Programa
Presupuestal)? el 70.0% mencionaron que no. Ademas, estadisticamente la
evaluacion de riesgos incide en la ejecucion presupuestaria de gastos en la
Municipalidad Provincial de Carabaya Macusani, 2020.

La realidad del componente Actividades de control en la ejecucion
presupuestaria de gastos en la Municipalidad Provincial de Carabaya
Macusani, 2020 es deficiente en la mayoria de las respuesta emitidas, los

trabajadores manifiestan desconocer la interrogante planteada, como por
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f)

ejemplo a la pregunta ;La MPCM ha determinado los érganos o unidades
organicas responsables de la ejecucion de las medidas de control en la
ejecucion de gastos presupuestarios? el 65.0% manifiesta que no. También
mencionar que las actividades de control inciden en la ejecucién
presupuestaria de gastos en la Municipalidad Provincial de Carabaya
Macusani, 2020.

La realidad del componente Sistemas de informacidn y comunicacion en la
ejecucion presupuestaria de gastos en la Municipalidad Provincial de
Carabaya Macusani, 2020 es deficiente, ya que la mayoria de los
investigados mencionaron que desconocen el tema, caso por ejemplo la
interrogante: ¢La Alta Direccion utiliza la informacion del SCI para tomar
las mejores decisiones en la ejecucién de gastos presupuestarios en la
MPCM?, el 70.0% manifestd que no. Asimismo los sistemas de informacion
y comunicacién no incide en la ejecucién presupuestaria de gastos en la
Municipalidad Provincial de Carabaya Macusani, 2020.

La realidad del componente Supervision en la ejecucion presupuestaria de
gastos en la Municipalidad Provincial de Carabaya Macusani, 2020 es
deficiente, porque en la mayoria de las interrogantes los trabajadores
respondieron que no, caso como ejemplo la interrogante: ¢Se ha establecido
y remite el Reporte de Seguimiento del Plan de Accién Anual para la
Implementacion del SCI para los procesos de ejecucion presupuestaria? el
65.05 respondio que no. Finalmente mencionar que la supervision no incide
en la ejecucion presupuestaria de gastos en la Municipalidad Provincial de

Carabaya Macusani, 2020.
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5.2. Recomendaciones

- Se recomienda a la Municipalidad provincial de Carabaya Macusani, fortalecer la
aplicacion efectiva de autocontrol, autogestion y autorregulacion del control
interno, ya que ello es muy importante como herramienta en una gestion municipal,
de esa manera se debe actualizar los documentos de gestion siempre de acuerdo a
la estructura organizativa de la institucion, de esa manera lograr los objetivos

trazados.

- Se recomienda al alcalde de la municipalidad provincial de Carabaya Macusani,
realizar una seleccién adecuada de personal para ocupar cargos importantes en las

gerencias, ya que no se cumplié en una mayoria la ejecucién presupuestal.

- Al gerente del area de Planeamiento de presupuesto, debe proponer y elaborar
planes, metas e invertir en proyecto de inversiones publicas, para una adecuada y

transparente utilizacion del presupuesto.

- Se debe capacitar mas al personal, para que el cumplimiento del control interno

sea efectivo y eficiente, ello ayudara a que la gestion municipal sea éptimo.
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